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การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลต าบลทุ่งข้าวพวง อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ 

 
 เทศบาลต าบลทุ่งข้าวพวง ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นไปตามกฎ 
ระเบียบ และข้อบังคับที่ เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนก าลังคน การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ) การ
พัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและ
รักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตราก าลัง 

 เป้าประสงค์ วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลังและ
การบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่องโยงกับผลตอบแทน
และมีการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

 กลยุทธ์ 
 (1) ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของเทศบาลต าบลทุ่งข้าวพวง 
 (2) จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านการ
สรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา
บุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 
 (3) มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
 (4) จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
 (5) จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเก่งขององค์กร 

 การด าเนินการ 
 (1) จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2564 - 2566) และได้ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร 
ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของ
เทศบาลต าบลทุ่งข้าวพวง (รายละเอียดตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ. 2564 – 2566) 
 (2) จัดท าคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง) (รายละเอียดตามคู่มือการประเมินผลการ
ปฏิบัติการ) 
 (3) จัดท าคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Planning) (รายละเอียดตามคู่มือแผน
เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ) 

2. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 

 เป้าประสงค์ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูนความรู้
ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างานที่ เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และ
ยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป้นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 



 
 
 กลยุทธ์ 
 (1) จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของเทศบาลต าบลทุ่งข้าวพวง 
 (2) จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด
ต าแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
 (3) พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก ระดับ
ตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
 (4) ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของเทศบาลต าบลทุ่งข้าวพวง 
 (5) พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ การถ่ายทอด ความรู้ 
การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 

 การด าเนินการ 
 (1) จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 (รายละเอียดตามแผนพัฒนา
บุคลากร) 
 (2) จัดส่งบุคลากรตามสายงานไปฝึกอบรมฯ 

3. นโยบายด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 

 เป้าประสงค์ ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร จัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอน ของงาน
ปริมาณเอกสาร สามารถน าไปวิเคราะห์เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช้บริหารงาน ด้วย
บุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 กลยุทธ์  
 (1) พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
 (2) ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
 (3) เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือ
รองรับการใช้งานระบบ และเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 

 การด าเนินการ 
 (1) กรอกระบบฐานข้อมูลบุคลากรแห่งชาติ เป็นปัจจุบัน  
 (2) ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการลาต่าง ๆ ให้ทันสมัยยิ่งขึ้น  
 (3) จัดส่งบุคลากรในสังกัดเข้ารับการฝึกอบรมด้านสารสนเทศ  

4. นโยบายด้านสวัสดิการ  

 เป้าประสงค์ เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจ ให้
ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเก่ง ไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานและ 
สมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความ 
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสนมเป็นไปตามที่กฎหมาย 
ก าหนด และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดี ระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ  

 กลยุทธ์  
 (1) ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  



 
 
 (2) ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
 (3) การคัดเลือกบุคลากรดีเด่นด้านการแต่งกาย  
 (4) ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดีและคุณประโยชน์ให้องค์กร  
 (5) ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ  
 (6) ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์  

 การด าเนินการ  
 (1) จัดท าประกาศมาตรการให้รางวัลและบทลงโทษของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และ
พนักงานจ้างเทศบาล 

5.นโยบายด้านการบริหาร  
 5.1 กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น 
 5.2 มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และ ทิศทาง
ที่วางไว้  
 5.3 มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้  
 5.4 มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ ให้มีความ
คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด  
 5.5 มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมประจ าเดือนและคณะกรรมการประเมินผล การ
ปฏิบัติงาน เพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรค และปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง  

6.นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง  
 6.1 บริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจ  
 6.2 พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้ก าลังคน  
 6.3 พัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของก าลังคน  
 6.4 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารก าลังคน โดยให้มีอัตราก าลังในแผน 
อัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2564 – 2566) ดังนี้ 
  



 
 

กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ตามโครงสร้างใหม่ส่วนราชการใหม่ ระหว่างปี พ.ศ. 2564 – 2566 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 

กรอบอัตราก าลังต าแหน่ง
ที่ควาดว่าจะต้องใช้

ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 
ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

 

เดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

1.ปลดัเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น) 1 1 1 1 - - -  

   ระดับ กลาง         

หน่วยตรวจสอบภายใน         

2.นักวิชาการตรวจสอบภายใน - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม ปี 64 

   (ปฏิบัติการ / ช านาญการ)         

ส านักปลัดเทศบาล         

3.หัวหน้าส านักปลดั 1 1 1 1 - - -  

   (นักบริหารงานท่ัวไป)  ระดับตน้         

4.หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 1 1 1 1 - - -  

   (นักบริหารงานท่ัวไป)  ระดับตน้         

5.นักจัดการงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  

   (ปฏิบัติการ / ช านาญการ)         

6.นักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -  

  (ปฏิบัติการ / ช านาญการ)         

7.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  

   (ปฏิบัติการ / ช านาญการ)         

8.นักจัดการงานทะเบียนและบตัร 1 1 1 1 - - -  

   (ปฏิบัติการ / ช านาญการ)         

9.นิติกร (ปฏิบัติการ / ช านาญการ) 1 1 1 1 - - -  

10.นักพัฒนาชุมชน  1 1 1 1 - - -  

  (ปฏิบัติการ / ช านาญการ)         

11.นักวิชาการสาธารณสุข 1 1 1 1 - - -  

  (ปฏิบัติการ / ช านาญการ)         

12.เจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

  (ปฏิบัติงาน / ช านาญงาน)         

13.เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 1 1 1 1 - - -  

  สาธารณภัย (ปฏิบตัิงาน/ช านาญงาน)         

14.เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา - - - 1 - - +1 ก าหนดเพิ่ม ปี 66 

  สาธารณภัย (ปฏิบตัิงาน/ช านาญงาน)         

15.เจ้าพนักงานสาธารณสุข 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

     (ปฏิบัติงาน / ช านาญงาน)         

16.นักวิชาการเกษตร - - 1 1 - +1 - ก าหนดเพิ่ม ปี 65 

     (ปฏิบัติการ / ช านาญงาน)         

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

17.ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

18.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

19.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพนัธ์ 1 1 1 1 - - -  



 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 

กรอบอัตราก าลังต าแหน่ง
ที่ควาดว่าจะต้องใช้

ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 
ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

 

เดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

20.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานทะเบียน 1 1 1 1 - - -  

21.พนักงานขับรถยนต์  (1) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

22.พนักงานขับรถยนต์  (2) 1 1 1 1 - - -  

23.พนักงานขับรถยนต์  (3) 1 1 1 1 - - -  

24.พนักงานขับรถยนต์  (4) 1 1 1 1 - - -  

25.พนักงานขับรถยนต์  (5) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

26.แม่ครัว 1 1 1 1 - - -  

27.คนสวน 1 1 1 1 - - -  

28.คนงานท่ัวไป  (1) 1 1 1 1 - - -  

29.คนงานท่ัวไป  (2) 1 1 1 1 - - -  

30.คนงานท่ัวไป  (3) 1 1 1 1 - - -  

31.พนักงานขับรถยนต ์ - - 1 1 - +1 - ก าหนดเพิ่ม ปี 65 

กองคลัง         

32.ผู้อ านวยการกองคลัง 1 1 1 1 - - -  

     (นักบริหารงานคลัง)  ระดับตน้         

33.หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 1 1 1 1 - - -  

     (นักบริหารงานคลัง)  ระดับตน้         

34.นักวิชาการคลัง 1 1 1 1 - - -  

     (ปฏิบัติการ / ช านาญการ)         

35.นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - -  

     (ปฏิบัติการ / ช านาญการ)         

36.นักวิชาการพัสด ุ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

    (ปฏิบัติการ / ช านาญการ)         

37.เจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  

     (ปฏิบัติงาน / ช านาญงาน)         

38.เจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

     (ปฏิบัติงาน  / ช านาญงาน)         

39.เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

     (ปฏิบัติงาน / ช านาญงาน)         

พนักงานจ้างทั่วไป         

40.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

41.คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  

42.คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  

43.พนักงานขับรถยนต ์ - - 1 1 - +1 - ก าหนดเพิ่ม ปี 65 

กองช่าง         

44.ผู้อ านวยการกองช่าง 1 1 1 1 - - -  

     (นักบริหารงานช่าง) ระดับ  ต้น         



 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 

กรอบอัตราก าลังต าแหน่ง
ที่ควาดว่าจะต้องใช้

ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 
ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

 

เดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

45.วิศวกรโยธา 1 1 1 1 - - -  

     (ปฏิบัติการ / ช านาญการ)         

46.เจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

     (ปฏิบัติงาน / ช านาญงาน)         

47.นายช่างโยธา (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

48.ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  

59.ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  

50.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

51.พนักงานขับรถยนต์  (1) 1 1 1 1 - - -  

52.พนักงานขับรถยนต์  (2) 1 1 1 1 - - -  

53.พนักงานขับเครื่องจักรขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

54.คนงานท่ัวไป  (1) 1 1 1 1 - - -  

55.คนงานท่ัวไป  (2) 1 1 1 1 - - -  

56.พนักงานขับรถยนต์  (1) - - 1 1 - +1 - ก าหนดเพิ่ม ปี 65 

57.พนักงานขับรถยนต์  (2) - - 1 1 - +1 -  

กองการศึกษา           

58.ผู้อ านวยการกองการศึกษา 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

   (นักบริหารงานการศึกษา)  ระดบั ต้น “อยู่ระหว่างการด าเนินการสรรหาของ ก.ท.” 
59.นักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -  

   (ปฏิบัติการ / ช านาญการ)         

60.นักจดัการงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  

   (ปฏิบัติการ / ช านาญการ)         

61.เจ้าพนักงานธุรการเงินและบญัชี 1 1 1 1 - - -  

   (ปฏิบัติงาน / ช านาญงาน)         

62.เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

63.ผู้ช่วยนักสันทนาการ 1 1 1 1 - - -  

64.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

65.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - 1 1 - +1 - ก าหนดเพิ่ม ปี 65 

66.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

67.คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  

68.พนักงานขับรถยนต ์ - - 1 1 - +1 - ก าหนดเพิ่ม ปี 65 

โรงเรียนบ้านห้วยเป้า         

69.ผู้อ านวยการโรงเรียน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 “อยู่ระหว่างการด าเนินการสรรหาของ ก.ท.” 



 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 

กรอบอัตราก าลังต าแหน่ง
ที่ควาดว่าจะต้องใช้

ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 
ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

 

เดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

70.ครูผู้ช่วย  (คณิตศาสตร์) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

71.ครู  คศ.3  (วิทยาศาสตร์) 1 1 1 1 - - -  

72.ครูผู้ช่วย  (คอมพิวเตอร์) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

73.ครู  คศ.1  (คอมพิวเตอร์) 1 1 1 1 - - -  

74.ครู  คศ.2  (คิลปศึกษา) 1 1 1 1 - - -  

75.ครู  คศ.2  (ภาษาไทย) 1 1 1 1 - - -  

76.ครูผู้ช่วย  (พลศึกษา) 1 1 1 1 - - -  

77.ครู  คศ.3  (ศึกษาพิเศษ) 1 1 1 1 - - -  

78.ครู  คศ.1  (ศึกษาพิเศษ) 1 1 1 1 - - -  

79.ครู  คศ.2  (ประถมศึกษา 1 1 1 1 - - -  

80.ครูผู้ช่วย  (ปฐมวัย)(รอจดัสรรอัตรา) 1 1 1 1 - - -  

81.ครูผู้ช่วย  (ปฐมวัย)(รอจดัสรรอัตรา) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

82.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  

    (บุคลากรสนับสนุนการสอน)         

83.ผู้ช่วยครู  (ปฐมวัย) - - 1 1 - +1 - ก าหนดเพิ่ม ปี 65 

พนักงานจ้างทั่วไป         

84.ภารโรง 1 1 1 1 - - -  

    (บุคลากรสนับสนุนการสอน)         

โรงเรียนเทศบาลบ้านขุนคอง         

85.ผู้อ านวยการโรงเรียน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 “อยู่ระหว่างการด าเนินการสรรหาของ ก.ท.” 
86.ครู  คศ.2  (ศึกษาพิเศษ) 1 1 1 1 - - -  

87.ครูผู้ช่วย  (ภาษาไทย) 1 1 1 1 - - -  

88.ครูผู้ช่วย  (ปฐมวัย) 1 1 1 1 - - -  

89.ครูผู้ช่วย  (ปฐมวัย)(รอจดัสรรอัตรา) 1 1 1 1 - - -  

90.ครูผู้ช่วย  (ปฐมวัย)(รอจดัสรรอัตรา) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

91.ผู้ช่วยครู  (ปฐมวัย) - - 1 1 - +1 - ก าหนดเพิ่ม ปี 65 

พนักงานจ้างทั่วไป         

92.ภารโรง  (บุคลากรสนับสนุนการสอน) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดเทศบาล         

93.ครู  คศ.2  ศพด.ต้นแบบเทศบาลฯ 1 1 1 1 - - -  

94.ครู  คศ.2  ศพด.ต้นแบบเทศบาลฯ 1 1 1 1 - - -  

95.ครู  คศ.2  ศพด.บ้านทุ่งข้าวพวง 1 1 1 1 - - -  

96.ครูผูดู้แลเด็ก ศพด.บา้นทุ่งข้าวพวง 1 1 1 1 - - -  

97.ครู  คศ.2  ศพด.บ้านห้วยทรายขาว 1 1 1 1 - - -  

98.ครู  คศ.2  ศพด.บ้านแม่กอนใน 1 1 1 1 - - -  



 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 

กรอบอัตราก าลังต าแหน่ง
ที่ควาดว่าจะต้องใช้

ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 
ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

 

เดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

99.ครูผูดู้แลเด็ก ศพด.บา้นแม่จาเหนือ 1 1 1 1 - - -  

100.ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

101.ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

102.ผูดู้แลเด็ก 1 1 1 1 - - -  

103.ผูดู้แลเด็ก 1 1 1 1 - - -  

รวม 92 93 102 103 +1 +9 +1  

 
7.นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
 7.1 สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการจัดการความรู้ 
 7.2 ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอด 
 7.3 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่าง ๆ ของ
องค์กร และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 7.4 จัดท า “แผนการจัดการความรู้ (Knowledge Management Process) เป็นกระบวนการที่จะ
ช่วยให้เกิดพัฒนาการของความรู้ หรือการจัดการความรู้ที่จะเกิดขึ้นภายในองค์กร มีทั้งหมด 7 ขั้นตอน คือ 
  (1) การบ่งชี้ความรู้เป็นการพิจารณาว่าองค์กรมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าหมายคือ
อะไรและเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย เราจ าเป็นต้องใช้อะไร ขณะนี้เรามีความรู้อะไรบ้าง อยู่ในรูปแบบใด อยู่ที่ใคร 
  (2) การสร้างและแสวงหาความรู้ เช่น การสร้างความรู้ใหม่ แสวงหาความรู้จากภายนอก 
  (3) การจัดความรู้ให้เป็นระบบ เป็นการวางโครงสร้างความรู้ เพ่ือเตรียมพร้อมส าหรับการ
เก็บความรู้อย่างเป็นระบบใรอนาคต 
  (4) การประมวลและกลั่นกรองความรู้ เช่น ปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้เป็นมาตรฐาน ใช้
ภาษาเดียวกันปรับปรุงเนื้อหาให้สมบูรณ์ 
  (5) การเข้าถึงความรู้ เป็นการท าให้ผู้ใช้ความรู้เข้าถึงความรู้ที่ต้องการได้ง่ายและสะดวก เช่น 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board บอร์ดประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 
  (6) การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ ท าได้หลายวิธีการ โดยกรณีเป็น Explicit Knowledge 
อาจจัดท าเป็นเอกสาร ฐานความรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือกรณีเป็น Tacit Knowledge จัดท าเป็นระบบ 
ทีมข้ามสายงาน กิจกรรมกลุ่มคุณภาพและนวัตกรรม ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ระบบพ่ีเลี้ยง การสับเปลี่ยนงาน 
การยืมตัวเวทีแลกเปลี่ยนความรู้ เป็นต้น 
  (7) การเรียนรู้ ควรท าให้การเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของงาน เช่น เกิดระบบการเรียนรู้จากสร้าง
องค์ความรู้การน าความรู้ในไปใช้ เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่ และหมุนเวียนต่อไปอย่างต่อเนื่อง 

 กระบวนการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง (Change Management Process) 
  เป็นกรอบความคิดแบบหนึ่ง เพ่ือให้องค์กรที่ต้องการจัดการความรู้ภายในองค์กร ได้มุ่งเน้น
ถึงปัจจัยแวดล้อมภายในองค์กร ที่จะมีผลกระทบต่อการจัดการความรู้ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 



 
 
  (1) การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม – เช่น กิจกรรมการมีส่วนร่วมและสนับสนุน
จากผู้บริหาร (ที่ทุกคนมองเห็น) โครงสร้างพ้ืนฐานขององค์กร , ทีม/หน่วยงานที่รับผิดชอบ , มีระบบการ
ติดตามและประเมินผล , ก าหนดปัจจัยแห่งความส าเร็จชัดเจน 
  (2) การสื่อสาร - เช่น กิจกรรมที่ท าให้ทุกคนเข้าใจถึงสิ่งที่องค์กรจะท า , ประโยชน์ที่จะเกิด
ขึ้นกับทุกคน , แต่ละคนจะมีส่วนร่วมได้อย่างไร 
  (3) กระบวนการและเครื่องมือ - ช่วยให้การค้นหา เข้าถึง ถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนความรู้
สะดวกรวดเร็วขึ้น โดยการเลือกใช้กระบวนการและเครื่องมือ ขึ้นกับชนิดของความรู้ , ลักษณะขององค์กร 
(ขนาด , สถานที่ตั้ง ฯลฯ) , ลักษณะการท างาน , วัณนธรรมองค์กร , ทรัพยากร 
  (4) การเรียนรู้ – เพ่ือสร้างความเข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญและหลักการของการ
จัดการความรู้โดยการเรียนรู้ต้องพิจารณาถึง เนื้อหา , กลุ่มเป้าหมาย , วิธีการ , การประเมินผลและปรับปรุง 
  (5) การวัดผล – เพ่ือให้ทราบว่าการด าเนินการได้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ , มีการน าผล
ของการวัดมาใช้ในการปรับปรุงแผนและการด าเนินการให้ดีขึ้น , มีการน าผลการวัดมาใช้ในการสื่อสารกับ
บุคลากรในทุกระดับให้เห็นประโยชน์ของการจัดการความรู้ และการวัดผลต้องพิจารณาด้วยว่าจะวัดผลที่
ขั้นตอนไหนได้แก่ วัดระบบ (System) , วัดที่ผลลัพธ์ (Out put) หรือวัดที่ประโยชน์ที่จะได้รับ (Out come) 
  (6) การยกย่องชมเชยและให้รางวัล – เป็นการสร้างแรงจูงใจให้เกิดการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมและการมีส่วนร่วมของบุคลากรในทุกระดับ โดยข้อควรพิจารณา ได้แก่ ค้นหาความต้องการของ
บุคลากร , แรงจูงใจระยะสั้นและระยะยาว , บูรณาการกับระบบที่มีอยู่ , ปรับเปลี่ยนให้เข้ากับกิจกรรมที่ท าใน
แต่ละช่วงเวลา 

8.นโยบายด้านภาระงาน 
 8.1 มีการก าหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอย่างชัดเจน (รายละเอียดตามค าสั่งมอบหมายงาน) 
 8.2 มีการจัดท าคู่มีอการปฏิบัติงานของทุกงาน 
 8.3 บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ท าความเข้าใจถึงภาระงานร่วมกันอย่างสม่ าเสมอโดยทุกงานจะต้อง 
มีการประชุมบุคลากรภายในเพ่ือเป็นการรายงานผลการด าเนินงาน การแก้ไขปัญหาอุปสรรคและปรับปรุง 
ภาระงานประจ าทุกเดือน โดยให้งานการเจ้าหน้าที่ จัดท าค าสั่งการแบ่งงานและก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของส่วนราชการ ในเทศบาลต าบลทุ่งข้าวพวง แยกเป็นส่วนราชการ และให้มีการทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ทุก
รอบการประเมิน หรือเมื่อมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 

9. นโยบายด้านระบบสารสนเทศ 
 9.1 ให้ทุกงานในกอง ใช้ข้อมูลเพื่อวิเคราะห์งานจากแหล่งข้อมูลเดียวกัน 
 9.2 ให้ทุกงานจัดท าฐานข้อมูลด้ายระบบคอมพิวเตอร์ในภารกิจของงานนั้น ๆ และหาแนวทางในการ
เชื่อมโยงข้อมูลเพื่อใช้ร่วมกัน 
 9.3 ให้มีการปรับปรุงฐานข้อมูลที่รับผิดชอบให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ โดยให้ปฏิบัติตามแผน
แม่บทสารสนเทศของเทศบาลต าบลทุ่งข้าวพวง งานการเจ้าหน้าที่มีการประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องผ่าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ(http://tkpm.go.th/home 

10. นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
 10.1 มีการประชุมหัวหน้างานกับผู้อ านวยการกองเพ่ือเป็นการรายงานผลติดตาม และร่วมแก้ไข
ปัญหา อุปสรรค ตลอดจนร่วมให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารของหน่วยงานเป็นประจ า 



 
 
 10.2 ทุกงานมีการประชุมงาน เพ่ือให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน 
 10.3 สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
 10.4 ส่งเสริมมาตรการการมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
 10.5 ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างและใช้องค์ความรู้ในกระบวนการท างาน เพ่ือให้บุคลากรพัฒนา
ทักษะและความช านาญในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามพันธกิจขององค์กรให้เกิดประโยชน์ประสิทธิภาพ
สูงสุดและมีศกัยภาพในการพัฒนาตนเอง 

11. นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 11.1 มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องด้ายการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร 
 11.2 สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
 11.3 มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านทักษะวิชาการการรอบรู้และน าผลมาเป็น
แนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่ อง โดยให้งานการเจ้าหน้าที่จัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2564 - 2566) และรายงานสรุปผลประจ าปี 

12. นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ 
 12.1 มีการจัดท าแผนการใช้เงินงบประมารทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ ให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และสอดคล้องกับภารกิจของกอง และให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี 
 12.2 มีการจัดท าสรุปรายงานการใช้จ่ายงบประมาณทั้งงบประมารแผ่นดินและเงินรายได้
ประจ าเดือนเวียนให้บุคลากร และประชาชนทั่วไปได้ทราบทุกเดือน 
 12.3 มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นระบบการบริหารและ
จัดการตามระบบบัญชีมาใช้ 
 12.4 มีการมอบหมายให้บุคลากรมีส่วนร่วมรับผิดชอบและปฏิบัติงานด้ายความโปร่งใส โดยให้กอง
คลัง ด าเนินการจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานแล้วประชาสัมพันธ์ให้ทุกกองและประชาชนทั่วไปได้รับ
ทราบเป็นประจ าทุกเดือน 

13. นโยบายด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 13.1 สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่น 
 13.2 จัดท าแผน/กิจกรรม/โครงการที่ เป็นประโยชน์สอดคล้องกับแผนงานด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
 13.3 ด าเนินการให้ผู้บริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่
น าไปสู่การสร้างสรรค์ รวมทั้งการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 

14. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมเทศบาลต าบลทุ่งข้าวพวง 
 อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) ได้ก าหนดมาตรฐาน 
ทางคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างประจ าขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งได้
ประมวลขึ้นจากข้อเสนอแนะของผู้บริหารท้องถิ่นและประชาชนผู้รับบริการ จากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการหรือ พนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยทั่วไปใช้ยึดถือปฏิบัติเป็นเครื่องก ากับความประพฤติ ได้แก่ 



 
 
 1. พึงด ารงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละ และมีความ
รับผิดชอบ 
 2. พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ 
 3. พึงให้บริการด้วยความเสมอภาคสะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชน์ของประชาชน
เป็นหลัก 
 4. พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 
 5. พึงพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
 

 

  



 
 

แบบรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563  (แผนเดิม) 
เทศบาลต าบลทุ่งข้าวพวง  อ าเภอเชียงดาว  จังหวัดเชียงใหม ่

 

ประเด็น โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
1 . ด้ าน โครงสร้ า งการ
บริหาร อัตราก าลังและ
การบริหารอัตราก าลัง 

1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 เพ่ือใช้
ใน การก าหนดโครงสร้ างและกรอบ
อัตราก าลังที่รองรับภารกิจของเทศบาล 

ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง เพ่ือก าหนดต าแหน่งใหม่เพ่ิม รองรับภารกิจของ
หน่วยงาน และการพิจารณาปรับปรุงภาระงานให้สอดคล้องกับส่วนราชการในปัจจุบัน 
(การวิเคราะห์ภาระงาน การเตรียมการข้อมูล และการระดมความคิดของ คกก. และ
ผู้เกี่ยวข้อง) 

2. ด้านการบรรจุแต่งตั้ง/
รับโอน 

2.1 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหา
การบรรจุ แต่งตั้ง ข้าราชการและพนักงาน
จ้าง ให้ทันต่อการเปลี่ ยนแปลง หรือ
ทดแทนอัตราก าลังที่ลาออกหรือโอนย้าย 

ด าเนินการบรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาลเพ่ือทดแทนต าแหน่งที่ว่างตามแผนอัตราก าลัง 3 
ปี 

 ค าสั่งเทศบาลต าบลทุ่งข้าวพวง ที่ 041/๒๕๖3 เรื่อง บรรจุและแต่งตั้งผู้สอบ
แข่งขันได้ เป็นพนักงานเทศบาล ลงวันที่  2 มีนาคม 2563 ต าแหน่ง นักวิชาการ
สาธารณสุข และต าแหน่ง วิศวกรโยธา 

 ค าสั่งเทศบาลต าบลทุ่งข้าวพวง ที่ 338/๒๕๖4 เรื่อง การรับโอนพนักงานครู
เทศบาล ลงวันที่ 28 ตุลาคม 2564 ต าแหน่ง ครู อันดับ คศ.1 

 ค าสั่งเทศบาลต าบลทุ่งข้าวพวง ที่ 339/๒๕๖4 เรื่อง ค าสั่งรับโอนพนักงาน
เทศบาล ลงวันที่ 28 ตุลาคม 2564 ต าแหน่ง นักจัดการงานทั่วไป 

 ค าสั่งเทศบาลต าบลทุ่งข้าวพวง ที่ 44/๒๕๖5 เรื่อง การบรรจุแต่งตั้งพนักงานจ้าง
ทั่วไป ลงวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2565 ต าแหน่ง พนักงานขับรถยนต์ 

 ค าสั่งเทศบาลต าบลทุ่งข้าวพวง ที่ 100/๒๕๖5 เรื่อง แก้ไขค าสั่งรับโอนพนักงาน
ครูเทศบาล (เฉพาะเงินเดือน) ลงวันที่ 1 มีนาคม 2565 ต าแหน่ง ครู อันดับ คศ.1 

2.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหา
การรับโอนข้าราชการพลเรือนสามัญ ให้

ด าเนินการรับโอนย้ายพนักงานเทศบาลเพื่อทดแทนต าแหน่งที่ว่างตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 ค าสั่งเทศบาลต าบลทุ่งข้าวพวงที่ 427/2562 เรื่อง การรับโอนข้าราชการพล



 
 

ประเด็น โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทน
อัตราก าลังที่ลาออก หรือโอนออกจาก
เทศบาลต าบลทุ่งข้าวพวง 

เรือนสามัญ ลงวันที่ 16 ตุลาคม 2563 ต าแหน่ง นักวิชาการศึกษา 
 ค าสั่งเทศบาลต าบลทุ่งข้าวพวงที่  428/2563 เรื่อง การรับโอนข้าราชการพล

เรือนสามัญ ลงวันที่ 16 ตุลาคม 2563 ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ 
 ค าสั่งเทศบาลต าบลทุ่งข้าวพวงที่  382/2564 เรื่อง ค าสั่งรับโอนข้าราชการ

ประเภทอ่ืนมาสังกัดเป็นพนักงานเทศบาล ลงวันที่ 7 ธันวาคม 2564 ต าแหน่ง เจ้า
พนักงานธุรการ 

2. ด้านการบรรจุแต่งตั้ง/
รับโอน(ย้าย) 

2.3 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหา
การรับโอน(ย้าย) ข้าราชการให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตราก าลังที่
ลาออกหรือโอนย้าย 

 ค าสั่งเทศบาลต าบลทุ่งข้าวพวงที่  170/2563 เรื่อง รับโอนข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นอ่ืนมาสังกัดเทศบาล ลงวันที่ 31 กรกฎาคม ๒๕63 ต าแหน่ง เจ้า
พนักงานธุรการ สังกัดกองช่าง 

 ค าสั่งเทศบาลต าบลทุ่งข้าวพวงที่ 169/2563 เรื่อง การบรรจุแต่งตั้งพนักงาน
เทศบาลสามัญ ลงวันที่ 1 สิงหาคม ๒๕63 ต าแหน่ง นักวิชาการจัดเก็บรายได ้

3. ด้านการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

3.1 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานราชการที่เป็นธรรม เสมอภาค 
และสามารถตรวจสอบได้ 

  -  หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด โดยผู้บังคับบัญชาตามล าดับ ดูแล ก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผลการพิจารณาผลการปฏิบัติ
ราชการ ในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะทุกคน อย่างเป็นธรรม เสมอภาค และเป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

3.2 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานราชการที่เป็นธรรม เสมอภาค 
และสามารถตรวจสอบได้ 

  -  ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินการปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล พนักงานครู และลูกจ้างประจ า 

 ค าสั่งเทศบาลต าบลทุ่งข้าวพวงที่  049/2563 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ
กลั่นกรองผลการประเมินการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลและลูกจ้างประจ า ครั้งที่ 1 
(1 เมษายน 2563) ประจ าปีงบประมาณ 2563 ลงวันที่ 3 มีนาคม 2563 

 ค าสั่งเทศบาลต าบลทุ่งข้าวพวงที่  226/2563 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ
กลั่นกรองผลการประเมินการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลและลูกจ้างประจ า ครั้งที่ 2 



 
 

ประเด็น โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
(1 ตุลาคม 2563) ประจ าปีงบประมาณ 2563 ลงวันที่ 1 กันยายน ๒๕63 

 ค าสั่งเทศบาลต าบลทุ่งข้าวพวง ที่  65/2565 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ
กลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ 
2565 (ครึ่งปีแรก) ลงวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2565 

 ค าสั่งเทศบาลต าบลทุ่งข้าวพวง ที่ 66/2565 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการช่วย
พิจารณากลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ประจ าปี
งบประมาณ 2565 (ครึ่งปีแรก) ลงวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2565 

 ค าสั่งเทศบาลต าบลทุ่งข้าวพวง ที่  67/2565 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน ประจ าปีงบประมาณ 2565 (ครึ่งปีแรก) ลงวันที่  15 
กุมภาพันธ์ 2565 

 ค าสั่งเทศบาลต าบลทุ่งข้าวพวง ที่  68/2565 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ
กลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ 
2565 (ครึ่งปีแรก) ลงวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2565 
  -  ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินการปฏิบัติงานของพนักงาน
ครูและบุคลากรทางการศึกษาเทศบาล 

 ค าสั่งเทศบาลต าบลทุ่งข้าวพวง ที่ 070/2563 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ
กลั่นกรองผลการประเมินการปฏิบัติงานของพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา
เทศบาลครั้งที่ 1 (1 เมษายน 2563) ประจ าปีงบประมาณ 2563 ลงวันที่ 24 มีนาคม 
พ.ศ. ๒๕63 

 ค าสั่งเทศบาลต าบลทุ่งข้าวพวงที่  255/2563 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ
กลั่นกรองผลการประเมินการปฏิบัติงานของพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา
เทศบาลครั้งที่ 2 (1 ตุลาคม 2563) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ลงวันที่  25 
กันยายน พ.ศ. ๒๕63 



 
 

ประเด็น โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
  -  ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินการปฏิบัติงานของพนักงาน
จ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป 

 ค าสั่งเทศบาลต าบลทุ่งข้าวพวงที่ 050 /2563 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ
กลั่นกรองผลการประเมินการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้าง
ทั่วไป ครั้งที่ 1 (1 เมษายน 2563) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 3 มีนาคม 
2563 

 ค าสั่งเทศบาลต าบลทุ่งข้าวพวงที่ 228 /2563 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ
กลั่นกรองผลการประเมินการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้าง
ทั่วไป ครั้งที่ 2 (1 ตุลาคม 2563) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 1 กันยายน 
พ.ศ. ๒๕63 
  -  ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล พนักงาน
ครูเทศบาล และลูกจ้างประจ า 

 ค าสั่งเทศบาลต าบลทุ่งข้าวพวง ที่ 051/2563 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและลูกจ้างประจ า ครั้งที่ 
1 (1  เมษายน 2563) ประจ าปีงบประมาณ 2563 ลงวันที่ 3 มีนาคม 2563  

 ค าสั่งเทศบาลต าบลทุ่งข้าวพวง ที่ 227/2563 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและลูกจ้างประจ า ครั้งที่ 
2 (1 ตุลาคม 2563) ประจ าปีงบประมาณ 2563 ลงวันที่ 1 กันยายน ๒๕63 

3.3 การประกาศรายชื่อพนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล และลูกจ้างประจ า ผู้
ที่ มีผลการประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในระดับ ดีเด่น 

 ประกาศเทศบาลต าบลทุ่งข้าวพวง เรื่อง รายชื่อพนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาล และลูกจ้างประจ า ผู้ที่มีผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลในระดับ 
ดีเด่น ณ วันที่  12 เดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2563 

 ประกาศเทศบาลต าบลทุ่งข้าวพวง เรื่อง รายชื่อพนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาล และลูกจ้างประจ า ผู้ที่มีผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลในระดับ 



 
 

ประเด็น โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
ดีเด่น ณ วันที่  2 พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 

4 .ด้ า น ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม
จริยธรรมและรักษาวินัย
ของบุคลากรในหน่วยงาน 

แผ น ก าร เส ริ ม ส ร้ า งวิ นั ย  คุ ณ ธ รรม 
จริยธรรมและป้องกันการทุจริตประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 

1. โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 เมื่อวันพุธ 
ที่ 23 กันยายน 2563 
2. โครงการบ าเพ็ญประโยชน์ที่ด าเนินการโดยพนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง ของเทศบาล
ต าบลทุ่งข้าวพวง 

 โครงการท้องถิ่นอาสาปลูกป่าเฉลิมพระเกียรติ “จิตอาสา สร้างป่า รักษ์น้ า” เมื่อ
วันที่ 28 กรกฎาคม 2563 

 โครงการ Big Cleaning Day เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2563 
4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึง
ประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
แ ล ะข้ อ บั งคั บ ว่ าด้ ว ย จ รรย าบ รรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

  -  ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่นและ
ข้อบังคับเทศบาลต าบลทุ่งข้าวพวง ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
 

4.2 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือก
ปฏิบัติรวมถึงการควบคุม ก ากับ ติดตาม 
และผู้ดูผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตาม
ห ลั ก เกณ ฑ์ แน วท าง ระ เบี ยบ  แล ะ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

  -  ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบขิงพนักงานเทศบาล
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของทุกส่วนราชการ 

4.3 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตาม
แผนการเสริมสร้างมาตรฐานวินัยคุณธรรม
จริยธรรมและป้องกันการทุจริตประจ าปี
งาบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 

  -  มีการด าเนินการตามแผน โดยสรุปรายงานผลการด าเนินการแผนการส่งเสริมวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม และการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น 
 

5.การสรรหาคนดีคนเก่ง ประกาศรับโอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่น   -  ประกาศรับโอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่นเพ่ือแต่งตั้งในต าแหน่งที่ว่าง เป็นไปตาม



 
 

ประเด็น โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจ
ของหน่วยงาน 

มาด ารงต าแหน่งที่ว่าง หรือประกาศรับ
สมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น 

หลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้  

6.ด้านการพัฒนาบุคลากร 6.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 
และด าเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้อง
ตามความจ าเป็น 

  -  มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี พ.ศ. 2561 – 2563 โดย
พิจารณาบุคลากรเข้ารับการอบรม เพ่ือพัฒนาความรู้ตามสายงานต าแหน่งให้เป็นไปตาม
แผนพัฒนาบุคลากรฯ 

 แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2561 - 2563 
6.2 โครงการอบรมพัฒนาประสิทธิภาพ
บุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2563 

 รายงานผลการด าเนินโครงการอบรมพัฒนาประสิทธิภาพบุคลากร ประจ าปี
งบประมาณ 2563 

6.3 ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละ
ต าแหน่ง 

  -  สนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการอบรมตามสายงานความก้าวหน้าตามแผนการพัฒนา
บุคลากรฯ 

 รายงานผลการพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (1 ตุลาคม พ.ศ.
2562 - 30 กันยายน พ.ศ. 2563) ของพนักงานเทศบาลต าบลทุ่งข้าวพวง 

6.4 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตาม
สายงาน ให้อยู่ในระบบงาน E-learning  

  -  ส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลที่บรรจุใหม่ ด าเนินการเรียนรู้ ด้วยตนเองในระบบ E-
learning ในวิชาความรู้ทั่วไปและเฉพาะต าแหน่ง 

6.5 ด าเนินการประเมินข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น  ตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 

  -  หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง เพ่ือพิจารณา
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถในต าแหน่งตามสายงาน 

6.6 ด าเนินการประเมินความพึงพอใจ
ของบุคลากร 

  -  หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้ง
ด้านการพัฒนาบุคลากร สวัสดิการ สภาพแวดล้อมการท างาน บ าเหน็จความชอบ พร้อมทั้ง
ติดตามและน าผลความพึงพอใจของพนักงานมาพัฒนาและจัดให้มีข้ันพ้ืนฐานของพนักงาน 

7 . ด้ า น ก า ร ส ร้ า ง
ค ว าม ก้ า วห น้ า ใน ส าย
อาชีพ 

7.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทาง
เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานต าแหน่ง
ให้บุคลากรทราบ 

  -  หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานต าแหน่งให้บุคลากร
ทราบ พร้อมทั้งให้ค าปรึกษาดังกล่าว 
  -  หน่วยงานมีการตรวจสอบผู้มีคุณสมบัติและแจ้งให้พนักงานผู้นั้นทราบ 



 
 

ประเด็น โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
7.2 แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชี พ  (CAREER PATH) สนั น สนุ น ให้
บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
เช่น การเลื่อนระดับ หรือการสอบเพ่ือ
ด ารงต าแหน่งสายบริหาร ตามหลักเกณฑ์
และเงื่อนไขการสอบแข่งขัน พ.ศ. 2560 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

 นายนภัสรพี  มนัสวินวิทย์  ต าแหน่ง นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ  ปรับยื่น
คุณวุฒิ ระดับปริญญาโท เมื่อวันที่  2  กุมภาพันธ์  2563 

 นายธนา  โปธานนท์  ต าแหน่ง วิศวกรโยธาปฏิบัติการ ปรับยื่นคุณวุฒิ ระดับ
ปริญญาโท เมื่อวันที  2 กุมภาพันธ์ 2563 

 
เพ่ือใช้ยื่นคุณวุฒิในการปรับระดับต าแหน่ง ในระดับช านาญการ  จาก  6 ปี เหลือ 4 ปี 

8.ด้านสวัสดิการและการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต 

8.5 ด าเนินการพิจารณาความดีความชอบ
การปฏิบัติหน้าที่ราชการประจ าปี เพ่ือยก
ย่องชมเชย แก่บุคลากรดีเด่น ด้านการ
ป ฏิ บั ติ ง า น แ ล ะ คุ ณ ป ร ะ โย ช น์ ต่ อ
สาธารณชน 

  -  หน่วยงานมีการด าเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหน้าที่ราชการประจ าปี 
เพ่ือยกย่องชมเชย แก่บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 

 โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมท้องถิ่น พ.ศ. 2563 
 

8.6 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี 
แก่บุคลากรในด้านสภาพแวดล้อมการ
ท างาน ด้านความปลอดภัยในการท างาน 
ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน 

  -  หน่วยงานได้ด าเนินการจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี  แก่บุคลากรในด้าน
สภาพแวดล้อมการท างาน ด้านความปลอดภัยในการท างาน ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ท างาน 

 โครงการฝึกอบรมพัฒนาประสิทธิภาพบุคลากร พ.ศ.2563 
 โครงการ Big Cleaning Day เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2563 

 
 
  



 
 

ปัญหาและอุปสรรค เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา และข้อเสนอแนะ แนวทางแก้ไข 
 

หัวข้อ ปัญหาและอุปสรรค 
เปรียบเทียบกับปทีี่ผ่านมา 

ข้อเสนอแนะ / แนวทางแก้ไข 

1 . ด้ า น โค ร งส ร้ า งก า ร
บริหาร อัตราก าลังและการ
บริหารอัตราก าลัง  
 

บางส่วนราชการในเทศบาลต าบลเชียง
ดาว มีปริมาณ งานมากขึ้ น  จ านวน
บุ คลากรในส่ วนงาน ไม่ เพี ยงพอต่ อ
ปริมาณ จึงมีความต้องการเจ้าหน้าที่ผู้มี
ความรู้ความสามารถมีความรับผิดชอบ
ในการปฏิบัติงาน มาปฏิบัติภารกิจและ
หน้าที่เพ่ือที่ด าเนินการตามภารกิจและ
หน้าที่ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ตาม
นโยบายของรัฐและของผู้บริหารต่อไป 

การวิเคราะห์ภาระงาน และปริมาณงานและค านวณภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและ
ประโยชน์ตอบแทนอ่ืนไม่เกิน 40% ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบการบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 น าเสนอคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ 
(ก.ท.จ.เชียงใหม่) เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ เพ่ิมกรอบอัตราก าลังต่อไป 

2. ด้านการบรรจุแต่งตั้ง ไม่มี ไม่มี 
3. ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

ส่งเอกสารการประเมิน ก่อนวงรอบการ
ประเมิน  ท าได้ ช้า  จากวงรอบการ
ประเมิน  เป็นกลางวงรอบการประเมิน 

 ก าชับให้ผู้ประเมินชี้แจ้งผู้รับการประเมินให้จัดท าบันทึกข้อตกลงให้แล้วเสร็จภายใน 30 
วัน ของวงรอบการประเมิน คือ ครึ่งปีแรก ก่อนวันที่ 31 ตุลาคม และครึ่งปีหลัง ก่อนวันที่ 30 
เมษายน ของแต่ละปีงบประมาณ 

4. ด้านส่งเสริมจริยธรรม
และรักษาวินัยของบุคลากร
ในหน่วยงาน 

ไม่มี   -  เพ่ือส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
 จัดแผนการเสริมสร้างวินัย คุณธรรม จริยธรรมและป้องกันการทุจริตประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2563 และส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้างมาตรฐาน
วินัยคุณธรรมจริยธรรมและป้องกันการทุจริตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 

5. ด้านการสรรหาคนดีคน
เก่ ง เ พ่ื อ ป ฏิ บั ติ ง าน ต าม

ไม่มี   -  ยกย่องเชิดชูคนดี โดยมอบเกียรติบัตร/การให้รางวัลในวันส าคัญต่าง ๆ 



 
 

หัวข้อ ปัญหาและอุปสรรค 
เปรียบเทียบกับปทีี่ผ่านมา 

ข้อเสนอแนะ / แนวทางแก้ไข 

ภารกิจของหน่วยงาน 
6. ด้านการพัฒนาบุคลากร สถานการณ์แพร่ระบาดเชื้อโควิด 19 

ท าให้หน่วยงานที่จัดการอบรม/สัมมนา 
ต้องเลื่อนวันอบรมออกไป หรือ ยกเลิก
โครงการอบรม ท าให้พนักงานเทศบาล
ไม่สามารถเข้าร่วมการอบรม/สัมมนา 
ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ 

  -  อบรมแบบ E-learning  
  -  อบรมผ่าน Video Conference 

7. ด้านการสร้างความก้าว 
หน้าในสายอาชีพ 

ไม่มี   - จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม นอกเหนือจาก มาตรฐานก าหนดต าแหน่งเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรในสังกัดเพ่ิมขึ้น 

8. ด้านสวัสดิการและการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต 

ไม่มี   - จัดให้มีสถานที่พักผ่อน และโรงจอดรถเพียงพอต่อพนักงานเทศบาล รวมไปถึง การบริการน้ า
ดื่ม และห้องปฐมพยาบาล 

 
 

 
 


