
 

 
 

แผนพัฒนาบุคลากร 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66 

ของเทศบาลตำบลทุ่งข้าวพวง อำเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม ่
 

แผนพัฒนาบุคลากรระยะ  ๓ ปี ( พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) ของเทศบาลตำบลทุ่งข้าวพวงฉบับนี้  
จัดทำขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ( พ.ศ.๒๕64 – ๒๕๖6) โดยได้จัดให้มีการประชุมสัมมนา
ผู้บริหารและบุคลากรที่ เกี่ยวข้อง เพ่ือรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วนราชการของเทศบาลตำบลทุ่งข้าวพวง 
ซึ่ งทำให้ ได้ข้อมูลที่สามารถนำมาใช้ ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการที่ เป็นระบบ  
ได้แก่ การวิเคราะห์ภาระงานเพ่ือประกอบการวิเคราะห์อัตรากำลังการสำรวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร 
มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ 
ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม 

คณะผู้บริหารเทศบาลตำบลทุ่งข้าวพวงหวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ดำเนินการตามแผนพัฒนา
บุคลากรนี้แล้ว บุคลากรของเทศบาลตำบลทุ่งข้าวพวง จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่พึงพอใจของประชาชน 
สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่เทศบาลตำบลทุ่งข้าวพวงได้ จึงขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร  (พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) ไว้ ณ ที่นี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 

 
  



 

 
 

ส่วนที่ ๑ หลักการและเหตุผล 
 
๑. หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
  ๑.๑ ภาวะการณ์เปลี่ยนแปลง 
  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์กรต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ 
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์กร การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภ ายในองค์ กร  เพ่ื อ ให้ องค์กรสามารถใช้ และพัฒ นาความรู้ที่ มี อยู่ ภ ายใน องค์กร 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม 

 ๑.๒ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี   
พ.ศ.๒๕๔๖ 

 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
มาตรา ๑๑ ระบุ ดังนี้ 
  “ ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและ
พัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากร 
ที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้
สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ” 
  “ ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอ
แก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่
มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปล ง
ทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจน
ต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการ
ตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้ 
เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

 ๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
  ๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการ  
ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
  ๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ
ของข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามี
ความสามารถ ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
  ๔. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน 
เพ่ือการนำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ 



 

 
 

 ๑.๓ ประกาศ ก.ท.จ. เชียงใหม่ 
  ตามคณะกรรมการพนักงานเทศบาลตำบลทุ่งข้าวพวง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาลตำบลทุ่งข้าวพวง ลงวันที่ ๒๙ พฤศจิกายน๒๕๔๕ ในหมวดที่ ๑๒ การบริหารงาน
บุคคล ส่วนที่  ๓ การพัฒนาพนักงานเทศบาล ได้กำหนดให้ เทศบาลมีการพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น  
ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕ ด้าน ดังนี้ 
  ๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
  ๓. ด้านการบริหาร 
  ๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕. ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

  เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ข้อ ๒๖๙ - ๒๗๕ จึงได้จัดทำแผนพัฒนาขึ้น   
โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปีของสำนักงานเทศบาลตำบลทุ่งข้าวพวง และจัดทำให้ครอบคลุม
ถึงบุคลากรพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างของสำนักงานเทศบาลตำบลทุ่งข้าวพวง 

 ๑.๔ การวิเคราะห์บุคลากร 
การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ

วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์กรบริหารส่วนตำบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดไว้ 
เพ่ือให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑. มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ งชัดเจน 
สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทันต่อเหตุการณ์ 
๒. มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ 
๓. ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT ให้ทันสมัยอยู่
เสมอ  
๔. มีจำนวนเจ้าหน้าท่ีเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 

๑. การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาคส่วน
ราชการยังขาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน 
๒. เจ้าหน้าที่ ผู้ปฏิบัติ งานยังขาดความรู้ที่ เป็นระบบและ 
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓. เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ รับผิดชอบต่อ
งานท่ีปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔. ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด รวมถึง
คุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้เกิดสิ่งจูงใจ และขวัญกำลังใจ  
ที่จะทำให้ข้าราชการ และเจ้าหน้าที่ทุ่มเทกำลังกายและความคิด
ในการปฏิบัติงาน 
๕. ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
1. ประชาชนร่วมมือพัฒนา เทศบาลดี 
2. มีความคุ้นเคยกันท้ังหมดทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขตเทศบาล ทำให้รู้สภาพ
พื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 

๑. ระเบียบกฎหมายไม่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 
๒. กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อคุณภาพชีวิต
ของประชาชน 
๓. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

 
 
 



 

 
 

 
การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้ายที่ 
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
3. อยู่ในวัยทำงานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
4. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
5. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการทำงาน
สามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
6. มีระบบบริหารงานบุคคล 
7. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรีปริญญาโทเพ่ิมขึ้น  

 

1. ขาดความกระตือรือร้น 
2. มีภาระหนี้สินทำให้ทำงานไม่เต็มที่ 
3. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
4. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมีบุคลากรไม่
เพียงพอหรือไม่มี เช่น นักวิชาการเกษตร 
5. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการสาธารณะบาง
ประเภทไม่มี/ไม่พอ  
6. สำนักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆ  สำหรับใช้อ้างอิง 
และปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 
7. บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหาเศรษฐกิจ 
ทำให้มีเวลาให้ชุมชนจำกัด 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
๑. นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒. กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
สนับสนุนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ด้านความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
๓. อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔. ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์แบบ 
เครือญาติ ในชุมชน การดำเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมัก
กระทบกลุ่มญาติพี่น้อง   
2. ขาดบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญบางสายงานความรู้ที่มีจำกัด
ทำให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุม
ภารกิจของเทศบาลตำบล 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่ จำนวนประชากร   
และภารกิจ     

 
  



 

 
 

การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 
 

 
 

 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ของสำนักงานเทศบาลตำบลทุ่งข้าวพวง จะเป็นการ

พัฒนาโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด   โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้
บุคลากรที่มีคุณภาพ  มีคณะกรรมการทำหน้าที่วางแผนอัตรากำลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การ
โอนย้าย และประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับตำแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญา
จ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลทุ่งข้าวพวงที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

นายกเทศมนตรี 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดทำแผน ควบคุม

กำกับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ทำ 

สั่ งก าร/กำหน ดรายละเอียด
ควบคุ มตรวจสอบให้ เป็ น ไป 
ต า ม ร ะ เบี ย บ แ ล้ ว ร า ย ง า น
นายกเทศมนตรี 

 

ทำงานตามคำสั่ งฝึ กฝน
พั ฒ น าด้ ว ย ต น เอ งต าม
ยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

 
 
 

ประเมินผล 



 

 
 

 

 
วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 
  “ ภาย ในปี  ๒๕6 4  - 2566  บุ คลากรของสำนั กงาน เทศบาลตำบลทุ่ งข้ าวพวง  
จะมีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต มีความรู้ความสามารถ  มีความชำนาญการในหน้าที่ มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการ
ประชาชน และประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่ ” 

 
  

นายกเทศมนตรีฯ 
หัวหน้าหน่วยงานจัดทำ
แผน ควบคุมกำกับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ทำ 

ส่งเสริม /สนับสนุนให้
ความเป็นธรรมควบคุม
ตรวจสอบ 

ทำงานเป็นทีม ฝึกฝน
พั ฒ นาตน เอ งสนอง
ยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 

 

       คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากำลังสรรหา
ประเมินผล/รายงาน 



 

 
 

ส่วนที่ ๒ วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
 
1. วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับเทศบาลตำบลทุ่งข้าวพวง 
 ๒. เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด  และการพัฒนาตนเอง 
ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรของเทศบาลตำบลทุ่งข้าวพวง 
 ๓. เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาลตำบลทุ่งข้าวพวงปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 
 ๔. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
 4.๑ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
 4.2 ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
 4.3 ด้านการบริหาร 
 4.4 ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
 4.5 ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
๒. เป้าหมายของการพัฒนา 
  2.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลทุ่งข้าวพวง ประกอบด้วย 
  1. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานเทศบาล 
  2. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้างเทศบาล 
  3. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

  ๒.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลทุ่งข้าวพวงทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานสามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี 
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

กลยุทธ์ แนวทางปฏิบัติ / มาตรการ ตัวช้ีวัด 
 
๑.๑ ยกย่องข้าราชการ / ผู้นํา
รุ่ น ให ม่ ใน ก ารขั บ เค ลื่ อ น
คุณธรรม 

๑. กําหนดเกณฑ์และประกาศเกียรติคุณ
แก่ข้าราชการที่ทํางานตามหลักธรรมาภิ
บาล และสร้างเป็นผู้นํารุ่นใหม่ในการ
ขับเคลื่อนคุณธรรม 

• ระดับความสําเร็จของกิจกรรม สรา้งผู้นํารุน่ใหม่  
• จํานวนครั้งของการฝึกอบรมผู้นํารุ่นใหม่ 

๒ . จั ด ก าร ค ว าม รู้ แ ล ะ ก รณี ศึ ก ษ า
(Knowledge Management) จากผู้ นํ า
เหล่านี้  ทั้งงานที่ผ่านมาและโครงการที่
กําลังดําเนินการ เพื่อเป็นตัวอย่างท่ีดีให้แก่
ข้าราชการอื่น ๆ 

• จํานวนองค์ความรู้ที่ ได้จากผู้นํา และมีการ
เผยแพร่ต่อสาธารณะ  
• ร้อยละของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เข้าใจหลักคุณ ธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาล ผ่านการตอบแบบสํารวจ 

๑.๒ สร้างองค์กรสุจริตธรรมที่
มีศักดิ์ศรี (Organizational  
Integrity) 

๑. กําหนดมาตรการและมาตรฐานองค์กร
สุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรีเป็นเกณฑ์ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปี 

• ร้อยละความสําเร็จของการจัดทํามาตรฐาน
องค์กรสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี  
• จํานวนองค์กรที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานในแต่ละปี 

๒. ค้นหาตัวอย่างโครงการนวัตกรรม
ทางด้านคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
จากส่วนราชการต่าง ๆ เพื่อประมวลเป็น

 



 

 
 

กลยุทธ์ แนวทางปฏิบัติ / มาตรการ ตัวช้ีวัด 
ตัวอย่างและเผยแพร่ให้ส่วนราชการอื่น ๆ 
นําไปศึกษาและประยุกต์ใช้ต่อไป 

๑.๓ กําหนดมาตรฐานคุณธรรม 
จริยธรรมของนักการเมือง
ท้องถิ่น 

๑. กําหนดมาตรฐานและแนวทางการ
ทํางานของนักการเมืองท้องถิ่น (เช่น อะไร
ควรทํา อะไรไม่ควรทํา ฯลฯ) แล้วเผยแพร่
ให้ประชาชนรับทราบ 

• ระดับความสําเร็จของการจัดทํามาตรฐานทาง
คุณธรรม จริยธรรมและข้อบังคับจรรยาแก่
นักการเมืองท้องถิ่น 

 
๒.๑ ปลูกจิตสํานึก ผ่านพระ
ราชกรณียกิจพระราชจริยวัตร          
และพระบรมราโชวาท 

๑. การพัฒนาข้าราชการให้มีคุณธรรม 
จริยธรรม โดยการเรียนรู้จากพระราช
กรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรม
ราโชวาทที่พระราชทานให้แก่ข้าราชการ 
รวมถึง การพัฒนาโครงการหรือกิจกรรม 
ที่ประยุกต์ความเข้าใจดังกล่าว 

• จํานวนข้าราชการที่ได้รับการพัฒนา  
• ระดับความสําเร็จของกิจกรรมหลังการเรียนรู้ 
เช่น โครงการทําความดีถวายพ่อ กิจกรรมน้อม
เกล้าฯ ถวายในหลวง ร่วมกับมูลนิธิ ประเทศไทย
ใสสะอาด ฯลฯ 

๒. การพัฒนาหลักสูตรเรียนรู้ตามรอย  
พระยุคลบาท และหลักสูตรเศรษฐกิจ
พอเพียง ให้เป็นหลักสูตรสําหรับการอบรม
ข้าราชการ ส่วนท้องถิ่นทุกระดับ 

• จํานวนข้าราชการที่ ได้ รับการฝึกอบรมใน
หลักสูตร  
• จํานวนโครงการหรือเครือข่ายที่เกิดขึ้นจากผล
ของการเรียนรู้ ตามรอยพระยุคลบาท 

๒.๒ กําหนดหลักสูตรฝึกอบรม
และโครงการพัฒนาภาคบังคับ 
แก่ข้าราชการทุกระดับ 

๑. กําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการ
ส่ ว น ท้ อ งถิ่ น ใน ทุ ก ร ะ ดั บ  (Training 
Roadmap) เพื่อให้ทํางานได้ตามหน้าที่
รับผิดชอบ และมีประสิทธิภาพสูงสุด  
โดยไม่เน้นการพัฒนารูปแบบการฝึกอบรม
อย่ างเดี ยว แต่ เน้ นการทํ าระบบ การ
มอบหมายงาน การสอนงาน (Coaching) ฯลฯ 

• ร้อยละความสําเร็จของการจัดทํายุทธศาสตร์
การพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่น  
• ร้อยละความสําเร็จของการจัดทําแผนพัฒนา
รายบุคคลที่สอดรับกับ แผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนา 

๒. ส่งเสริมการฝึกอบรมด้านจริยธรรม
อย่างเข้มข้นเป็นการพัฒนาภาคบังคับ
โดยเฉพาะเรื่อง  
• กฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับงาน  
• ความรู้ ความเข้าใจในเรื่องพฤติกรรม 
แสดงให้เห็นถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม 
สามารถตัดสินใจกระทํา หรือไม่กระทํา 
บางสิ่งบางอย่าง ได้อย่างเหมาะสม   
• การบริหารความขัดแย้งและยึดมั่ น
อุดมการณ์  
• การสร้างความพึงพอใจให้ประชาชน 

• จํานวนข้าราชการที่ได้รับการพัฒนา  
• ร้อยละของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ ในองค์กร
ปกครอง ส่วนท้องถิ่นที่เข้าใจและประยุกต์หลัก
คุณธรรม จริยธรรมธรรมาภิบาล และจรรยาบรรณ
ในการปฎิบัติราชการ 

๓. พัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเข้าสู่
ร ะ บ บ ใน ตํ า แ ห น่ ง ผู้ บ ริ ห า ร  ทั้ ง นี้   
การพัฒนาข้าราชการรุ่นใหม่ดังกล่าวมุ่ง
สร้างคนเก่ง พัฒนาคนดีที่ มี คุณธรรม  
และจริยธรรมป้อนสู่ระบบราชการยุคใหม่ 

• ร้อยละของผู้บริหารรุ่นใหม่ที่ได้รับการพัฒนา
เพิ่มสูงขึ้น  
• ระดับความสําเร็จของการวางแผนทางเดินสาย
อาชีพ และพัฒนาผู้นํารุ่นใหม่ 

๒.๓ สร้างศูนย์กลาง ในการ
วิจั ย  สํ ารวจให้ คํ าป รึกษ า 
แนะนําและข้อมูลข่าวสาร

1. พัฒนาระบบการให้คําปรึกษา แนะนํา
ด้านคุณธรรม จริยธรรม แก่ข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่นทั้งระบบ ตั้งแต่การพัฒนา 

• ระดับความสําเร็จของการเปิดให้บริการสาย
ด่วนจริยธรรม ได้อย่างเหมาะสมและสอดรับ  
กับความต้องการ 



 

 
 

กลยุทธ์ แนวทางปฏิบัติ / มาตรการ ตัวช้ีวัด 
ด้านธรรมาภิบาล แ น ะ นํ า ด้ า น จ ริ ย ธ ร ร ม  ( Ethics 

Counselor) รวมทั้ งเปิดให้บริการสาย
ด่วนจริยธรรม (Ethics Hotline) เพื่อให้
คําปรึกษา รับความคิดเห็นและตอบปัญหา
ที่เกี่ยวข้องกับจริยธรรม การจัดซื้อจัดจ้าง 
และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
๒. ส่งเสริมให้มีการจัดการความรู้ และ
วิ ธี ก า ร ป ฏิ บั ติ อั น เป็ น เ ลิ ศ  (Best 
Practices)  ใ น ด้ า น จ ริ ย ธ ร ร ม แ ล ะ 
ธรรมาภิบาล ซึ่งจะทําให้เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ขึ้นในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

• จํานวนความรู้ หรือ Best Pratice ที่เกี่ยวข้อง  
• จํานวนเอกสารเผยแพร่ และความครอบคลุม
ของเอกสารดังกล่าวกับกลุ่มเป้าหมาย 

 ๓. ศึกษา วิจัย และพัฒนากฎหมาย เช่น 
กฎหมายคุ้มครองผู้ ให้ข้อมูลที่ เป็นจริง 
แ ล ะ มี ป ร ะ โย ช น์ ต่ อ ท า ง ร า ช ก า ร 
(Whistleblower) ให้ ปลอด / ปราศจาก 
การข่มขู่ หรือกลั่นแกล้งของผู้มีอํานาจหรือ
ผู้มีอิทธิพลหรือกฎระเบียบที่ป้องกันมิให้
ข้าราชการในหน่วยงานใช้อํานาจของรัฐ
เอื้อประโยชน์แก่ส่วนตนและพวกพ้อง 
หรือการจัดตั้งคณะกรรมการพิทักษ์ระบบ
คุณ ธรรม (ก.พ .ค.) หรือการปรับปรุง
โครงสร้างกลุ่มงานส่ งเสริมจริยธรรม  
หรือเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ชุมชน (Corporate Social Responsibility : 
CSR) เป็นต้น 

• จํานวนผลการวิจัยที่มีข้อเสนอแนะ ในการ
พัฒนากฎหมาย  
• จํ าน วน ข้ อ เสน อ เชิ งน โย บ ายที่ เกิ ด จ าก
ผลการวิจัย 

 ๔. ร่วมกับหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องในการ
จัดการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อโทรทัศน์และ
วิทยุภายใต้โครงการ “คุณธรรม จริยธรรม
นําท้องถิ่น” พร้อมจัดกิจกรรมรณรงค์  
เพื่อกระตุ้นให้ข้าราชการทางการเมืองและ
ส่วนท้องถิ่นตระหนักและรับรู้ถึ งการ
ป รับ เป ลี่ ย น ต น เอ งเพื่ อ นํ า ไป สู่ ก า ร 
เป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 

• จํ าน วน ครั้ ง  /  ช่อ งทางของ การสื่ อส าร
ประชาสัมพันธ์  
• ร้อยละความครอบคลุมและการรับรู้ของ
กลุ่มเป้าหมาย(ท้ังประชาชน ข้าราชการการเมือง 
และข้าราชการส่วนท้องถิ่น) 

๒.๔ พัฒนาและปฐมนิเทศ
ข้าราชการอย่างเข้มข้น 

๑ . พัฒนาและปฐมนิ เทศข้าราชการ 
โดยเฉพาะเรื่อง  
• ปลูกฝั งปรัชญาการเป็ นข้ าราชการ   
ส่วนท้องถิ่นที่ดี  
• ระบบราชการ และการบริหารภาครัฐแนวใหม่   
• ความรู้พื้นฐานในการปฎิบัติราชการ  
• เสริมสร้างสมรรถนะหลักและทักษะ  
ที่จําเป็น 

• ระดับความสําเร็จของการจัดทําและพัฒนา
หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการส่วนท้องถิ่น  
• จํานวนข้าราชการที่ ได้รับ การพัฒนาและ
ปฐมนิเทศ 

๒ . พั ฒ น าห ลั ก สู ต ร เรี ย น รู้ ท า ง ไก ล  
ผ่าน e-learning หรือหนังสือท่ีเกี่ยวข้อง 

• ระดับความสําเร็จของการจัดทําและพัฒนา
หลักสูตรเรียนรู้ทางไกล  



 

 
 

กลยุทธ์ แนวทางปฏิบัติ / มาตรการ ตัวช้ีวัด 
• จํ านวนข้าราชการที่ ได้ รับการพัฒนาจาก
หลักสูตรเรียนรู้ทางไกล 

๒ .๕  กํ า ห น ด ห ลั ก สู ต ร
ฝึกอบรมและโครงการพัฒนา
เพื่อรองรับประชาคมอาเซียน
และสู่มาตรฐานสากล 

๑ . กํ าห น ด ยุ ท ธศ าส ต ร์ ก ารพั ฒ น า
ข้ าร าชก ารส่ วน ท้ อ งถิ่ น เพื่ อ รอ งรั บ
ประชาคมอาเซียน และสู่มาตรฐานสากล 
 

• ระดับความสําเร็จของการจัดทํายุทธศาสตร์การ
พัฒ นาข้ าราชการส่ วนท้ อ งถิ่ น เพื่ อ รองรับ
ประชาคมอาเซียน และสู่มาตรฐานสากล 

๒. ส่งเสริมการพัฒนาและดูงานอย่าง
เข้มข้นเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน และ
สู่มาตรฐานสากล 

• จํานวนข้าราชการที่ได้รับ  การพัฒนาและดูงาน
ในต่างประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
๓.๑ ปรับปรุงแนวทางและ
กฎระเบียบ ในการสรรหา 
บ ร รจุ  แ ต่ งตั้ ง  โอ น  ย้ า ย  
โดย ยึดหลักธรรมาภิบาล 

๑. การนําเรื่องคุณธรรมและจริยธรรม มา
กําหนดไว้ในกระบวนการของการแต่งตั้ง 
หรือเลื่อนเข้าสู่ตําแหน่งผู้บริหารในทุก
ร ะ ดั บ ข อ งห น่ ว ย ง า น โ ด ย ให้ เป็ น
องค์ประกอบที่สําคัญ และมีเครื่องมือที่
วัดผลได้เป็นรูปธรรม 

• ระดับความสําเร็จของการพัฒนาเครื่องมือ
ประเมินเรื่องคุณธรรมจริยธรรมประกอบการ
แต่งตั้ง  
• ระดับความสําเร็จของการกําหนดหลักเกณฑ์
และแนวทางในการ  แต่งตั้งและบรรจุตามผลการ
ประเมิน 

๒. ปรับแนวทางด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลในส่วนของการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง 
โอน ย้าย 

• ระดับความสําเร็จของการปรับปรุงกฎหมาย 
ระเบียบ และแนวทางในการสรรหา บรรจุ  
แต่งตั้ง โอน ย้าย 

๓.๒ ขับเคลื่อนจรรยาบรรณ
ข้าราชการไปสู่การปฏิบัติ 

๑. จัดทําและผลักดันให้มีการปฏิบัติตาม
ประมวลจรรยาบรรณของแต่ละองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

• ร้อยละขององค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่นที่มีการ
ผลักดันจรรยาบรรณ  
• ระดับความสําเร็จของการจัดทํารายงานการใช้
หลักจรรยาบรรณ ในการบริหารจัดการและ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 

๒. กําหนดให้มีการบังคับใช้และบทลงโทษ
ผู้ฝ่าฝืนข้อบังคับจรรยาและวินัยข้าราชการ
อย่างชัดเจน 

• ร้อยละที่ลดลงของผู้ฝ่าฝืน  
• ร้อยละขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีการ
กําหนดแนวทางปฏิบัติและบทลงโทษ 

๓.๓ ขับเคลื่อนระบบสวัสดิการ
และผลประโยชน์เกื้อกูลแก่
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

๑. จัดทําและผลักดันให้มีการเอื้อประโยชน์
ให้แก่บุตร / ครอบครัวข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น ที่เสียชีวิตในการปฎิบัติหน้าท่ี 

• ระดับความสําเร็จของการปรับปรุงระบบ
สวัสดิการและผลประโยชน์ ของข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
การสร้างการมีส่วนร่วมในระบบสนับสนุนและโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้านคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
๔.๑ เปิดโอกาสให้ข้าราชการ 
เข้ า ไป มี ส่ ว น ร่ ว ม ใน ก า ร
กํ าห นดน โยบาย  และกฎ 
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

๑. กําหนดแนวทางและประเด็นที่สามารถ 
เปิดโอกาสให้ข้าราชการเข้าไปมีส่วนร่วม 
ในการกําหนดนโยบายและกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง เช่น การประเมินผลแบบ ๓๖๐
องศา หรือ การเลือกคณะทํางานเพื่ อ
กําหนดนโยบาย ฯลฯ 

• ร้อยละความสําเร็จของการกําหนดแนวทางเพื่อ
เปิดโอกาส ให้ข้าราชการมีส่วนร่วม ในการบริหาร 

๒. ปรับปรุงระบบวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์ 
ของข้าราชการ รวมถึงระบบการรับฟัง 
ข้อร้อ งเรี ยน เกี่ ย วกั บการทุ จ ริตของ
หน่วยงาน (Whistleblower) 

• ระดับความสําเร็จของการปรับปรุงระบบ  
• ระดับการทุจริตของหน่วยงาน /องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นลดลงจากปีท่ีผ่านมา 
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๓ . ปรับปรุ งระบบและแนวทางการ
ตรวจสอบ (Audit) ให้ข้าราชการ ทั้งใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และในส่วน
ภูมิภาค เข้ามามีส่วนร่วมในการทํางาน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

• ระดับความสําเร็จของการปรับปรุงระบบและ
แนวทางในการเข้าไปมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
ของข้าราชการ ทั้งในส่วนท้องถิ่น และในส่วน
ภูมิภาค 

๔.๒ เปิดให้ประชาชนและ
หน่วยงานอื่น เข้ามามีส่ วน
ร่ ว ม แ ล ะ ก า ร ติ ด ต า ม
สถานการณ์การทำงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๑ . ส นั บ ส นุ น ก า ร ร วม ตั ว ข อ งภ า ค
ประชาชนและหน่วยงานอื่น เพื่อสร้าง
เครือข่ายการทํางานร่วมกันที่เข้มแข็ง ทั้ง
แนวดิ่งและแนวราบ รวมถึงการสร้างพลัง
มวลชนในพ้ืนท่ีที่เข้มแข็ง 

• จํานวนเครือข่ายภาคประชาชนและหน่วยงาน
อื่น ท่ีเพิ่มขึ้นในแต่ละปี  
• ระดับความสําเร็จของการสร้าง พลังมวลชนที่
สังเกตและเฝ้าระวังการทํางานของเจ้าหน้าที่
ภาครัฐ 

๒. ส่งเสริมภาคประชาชน ภาคประชา
สังคม กลุ่ มต่าง ๆ และหน่ วยงานอื่น  
เข้าร่วมเป็นกรรมการ อนุกรรมการใน
ชุมชนท้องถิ่นเพื่อเข้าร่วมในการกําหนด
น โย บ า ย ก า ร ว า ง แ ผ น จั ด ทํ า แ ผ น
ยุ ท ธศ าส ต ร์ ก ารพั ฒ น า ชุ ม ช น แ ล ะ
ตรวจสอบการถ่วงดุลการบริหารจัดการ
ภาครัฐ 

• ระดับความสําเร็จของการมีส่วน ร่วมจาก
หลากหลายกลุ่มภาค 

๓. การให้ผู้นําศาสนาหรือศาสนสถาน เช่น 
วัด โบสถ์ มัสยิด เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิ
บาลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
พื้นที ่

• จํานวนกิจกรรมหรือโครงการที่ผู้นําศาสนา
หรือศาสนสถานเข้ามามีส่วนร่วมในการดําเนิน
กิ จ ก ร ร ม ส่ ง เส ริ ม คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม  
และธรรมาภิบาล 

* หมายเหตุ : องค์กรสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี หมายถึง สถานที่ที่มีบุคคลมาอยู่รวมกันมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันด้วย
ความเอ้ืออาทร มีความเคารพในความเป็นปัจเจกชนของสมาชิกทุกคนเอาใจใส่  ดูแลซึ่ งกันและกัน  
ใช้ความสามารถในการปฏิบัติงานด้วยความภาคภูมิใจ รับผิดชอบต่อผลการปฏิบั ติงานและการตัดสินใจของ
ตนเอง รวมทั้งให้ความสําคัญต่อสิ่งที่ประชาชนให้ความสนใจ ต้องการ และคาดหวังจากองค์กรและบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงาน 
 
 
 



 

 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพื่อให้พนักงานเทศบาลทุกคน
ทุกตำแหน่ งได้รับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑. ส่งเสริมและให้ความสำคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ และ
ทั ศ น ค ติ ที่ ดี มี ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น 
โดยใช้หลักสูตร ดังนี ้
  -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
  -   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ 
  -   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในตำแหน่ง 
  -   ด้านการบริหาร 
  -   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
๒. ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่ออย่าง
เต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้ ศึกษาต่อ และ
ส่งเสริมให้เพิ่มพูนความรู้ในการทำงานตลอดเวลา 
๓. สนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง 
สมาชิกสภาเทศบาล ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาสทัศน
ศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับหน่วยงานอื่น
โดยวิธีการ ดังนี้ 
  -  ปฐมนิเทศ 
  -  ฝึกอบรม 
  -  ศึกษาดูงาน 
  -  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
  -  ก า ร ส อ น ง า น /  ให้ ค ำ ป รึ ก ษ า  
และอื่น ๆ 
  -  ให้ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี  
ปริญญาโท และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ 
 

พ.ศ.๒๕64 - ๒๕๖6 ตามเทศบญัญัต ิ  

การพัฒนาด้านจริยธรรม คุณธรรม 
๑. ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานเทศบาลพนักงานจ้างเทศบาล  
มีคุณภาพ มีความรู้ มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเหมาะสม 
๒. การจัดทำประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของพนักงาน
ส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 
๓. การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศเผยแพร่
มาตรฐานจริยธรรม 
๔. มีการพัฒนาจิตสำนึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข

ดำเนินการเองหรือร่วมกับหน่วยงานอื่น
โดยวิธีการ ดังนี้ 
  -  ปฐมนิเทศ 
  -  ฝึกอบรม 
  -  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
  -  ก า ร ส อ น ง า น /  ให้ ค ำ ป รึ ก ษ า  
และอื่น ๆ  
  -  วางมาตรการจูงใจและลงโทษ 

พ.ศ.๒๕64 - ๒๕๖6 ตามเทศบญัญัต ิ  



 

 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

วางตัวเป็นการทางการเมือง 
การพัฒนาด้านอื่น ๆ  
๑. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนในการ
ทำงาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถให้บริการ
ประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
๒ . ให้ มี ก า ร น ำ ค อ ม พิ ว เต อ ร์ ม า ใ ช้ ใน ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  
และเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการทำงาน 
๓. ส่งเสริมให้มีการดำเนินกิจกรรม ๕ ส  
 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับหน่วยงานอื่น
โดยวิธีการ ดังนี้ 
  -  ปฐมนิเทศ 
  -  ฝึกอบรม 
  -  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
  -  ก า ร ส อ น ง า น /  ให้ ค ำ ป รึ ก ษ า  
และอื่น ๆ  
  -  ปรับปรุงสถานที่ทำงาน และสถานที่
บริการประชาชน 

พ.ศ.๒๕64 - ๒๕๖6 ตามเทศบัญญัติ  



 

 
 

มาตรการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ   
  ๑. มีการมอบรางวัลให้พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างดีเด่นเป็นประจำทุกปี โดยมีประกาศ
เกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 
  ๑.๑.ความสม่ำเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
  ๑.๒.มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

๑.๓.การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
  ๑.๔.การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 

 ๒. จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
  ๓. จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ทำงานร่วมกัน เช่น การจัด
กิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ การพบปะสังสรรค์ เป็นต้น 
มาตรการดำเนินการทางวินัย  
  ๑. มอบอำนาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระทำผิดวินัยไม่
ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือนแล้วเสนอให้ปลัดเทศบาลและนายกเทศมนตรีทราบ 
  ๒. มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ ๓ ครั้ง  
ยกเว้นการกระทำผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  

๒.๑ การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
  ๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากที่กฎหมาย
หรือระเบียบกำหนด  
  ๒.๓ การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือเทศบาล
ตำบลทุ่งข้าวพวง 

๒.๔ การทะเลาะวิวาทกันเอง 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  



 

 
 

ส่วนที่ ๓ หลักสตูรการพัฒนา 
 

1. หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕๕64-๒๕๖6) 
 สำนักงานเทศบาลตำบลทุ่งข้าวพวง กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในแต่ละ

ตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
 ๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 

๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕6๐ 
๑.๒ พระราชบัญญัติสภาเทศบาล พ.ศ. ๒498 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
๑.๓ พระราชบัญญัติกำหนดแผนกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่นพ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง 
๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจสังคมการเมืองการปกครองและการบริหาราชการแผ่นดิน 

 ๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบำรุงท้องที ่พ.ศ.๒๕๐๘ 
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานของเทศบาลตามหน้าที่ความรับผิดชอบใน

แต่ละตำแหน่งเช่นระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 

 ๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
3.1 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 
3.2 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
3.3 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
3.4 หลักสูตรด้านการบริหาร 
3.5 หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง 
3.6 การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
3.7 การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
3.8 การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
3.9 พัฒนาระบบ IT ให้มีประสิทธิภาพ 
3.10 เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
3.11 มนุษยส์ัมพันธ์ในองค์กร 
3.12 หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 



 

 
 

3.๑๒.๑ การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
3.๑๒.๒ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
3.๑๓ จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลเพ่ือการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 

  ๔ ประเด็นที่ต้องพัฒนา 
๔.๑ ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการทำงานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
๔.๒ ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
๔.๓ บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
๔.๔ พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
๔.๕ พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
๔.๖ วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสม 
๔.๗ พัฒนาการกระจายอำนาจ 
๔.๘ พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 

 
หมายเหตุ  ๑. หลักสูตรต่าง ๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่าง ๆ จัดขึ้นและมีเนื้อหา
สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
              ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานเทศบาลโครงการเดียวกันได้ 

 
   
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

 
 

ส่วนที่ ๔ วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 
 

วิธีการพัฒนา 
  วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานจ้างเทศบาล และบุคลากรของเทศบาลตำบลทุ่งข้าวพวง
กำหนดวิธีการพัฒนาตามความจำเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการโดยใช้วิธีดังนี้ 
  ๑. วิธีการดำเนินการ 
  ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
  ๑.๒ การฝึกอบรม 
  ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
  ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจำเดือนของเทศบาลใน
การถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
  ๑.๕ การสอนงานการให้คำปรึกษา 
  ๑.๖ การมอบหมายงาน 
  ๑.๗ การให้การศึกษา 
          ๒. แนวทางการดำเนินการ 
  การดำเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานจ้างเทศบาล และบุคลากรของสำนักงาน
เทศบาลตำบลทุ่งข้าวพวง มีวิธีการดำเนินการตามข้อ๑ แล้วแนวทางในการดำเนินการได้ กำหนดแนวทางการ
ดำเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังนี้ 
  ๒.๑ เทศบาลตำบลทุ่งข้าวพวง ดำเนินการเอง 
  ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเป็นผู้ดำเนินการ 
โดยเทศบาลจัดส่งพนักงานเทศบาลเข้ารับการอบรม 
  ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนๆดำเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ของเทศบาลตำบลทุ่งข้าวพวงเป็นผู้ดำเนินการ 
  ๓. ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา 
  ๓.๑ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕64 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕64 
  ๓.๒ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕65 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕65 
  ๓.๓ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕66 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖6 
  ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
  สำนักงานเทศบาลตำบลทุ่งข้าวพวง จึงได้จัดทำโครงการครอบคลุมตามหลักสูตรความรู้พ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติราชการหลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบหลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ  
ของงานในแต่ละตำแหน่งหลักสูตรด้านการบริหารหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรมตามโครงการต่าง  ๆ ใน
ส่วนที่ ๕ 
  



 

 
 

แผนภาพแสดงข้ันตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมต้น 

 
 
๑.๑แต่งตั้งคณะทำงาน 
๑.๒พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น 
๑.๓กำหนดประเภทของความจำเป็น 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

 

การดำเนินการโดยอาจดำเนินการเองหรือร่วมกับหน่วย
ราชการอ่ืนหรือว่าจ้างเอกชนดำเนินการและเลือก
รูปแบบวิธีการที่เหมาะสมเช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงานการให้คำปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การดำเนินการ/วิธีดำเนินการ 

 

 
จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพื่อให้ทราบถึงความความสำเร็จ  ความรู้
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 



 

 
 

 
วิธีการพัฒนา แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66) 
วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จำนวนคน) เทศบาลดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

๑ ห ลั ก สู ต ร เกี่ ย ว กั บ ป ลั ด เท ศ บ า ล  
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ปลัดเทศบาล ให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

ปลัดเทศบาล ได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี   
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

 / 

2 หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ 
ค ว า ม รู้  แ ล ะ ค ว า ม เข้ า ใจ ใน ก า ร
บริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมาก
ยิ่งข้ึน 

หัวหน้าสำนักปลัด ได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

 / 

3 หลักสูตรเกี่ยวกับ ผู้อำนวยการกองคลัง
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

หลักสูตรเกี่ยวกับ ผู้อำนวยการ
กองคลั งหรือหลักสู ต รอื่ นที่
เกี่ยวข้อง 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

 / 

4 หลักสูตรเกี่ยวกับ ผู้อำนวยการกองช่าง
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

ผู้อำนวยการกองช่าง ได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

 / 

5 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่ วิ เคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและ
แผนได้รับการฝึกอบรมอย่าง
น้อย ๑ ครั้ง/ปี 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

 / 

6 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษาหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

นักวิชาการศึกษา ได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

 / 

7 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่บริหารงาน
ทั่วไปหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่
ละระดับแต่ละตำแหน่ งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปได้รับ
การฝึกอบรมอย่างน้อย ๑ ครั้ง/ป ี  

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

 / 

8 หลักสูตรเกี่ยวกับบุคลากรหรือหลกัสตูรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 

บุคลากร ได้ รับการฝึกอบรม   
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี   

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

 / 

9 หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชนหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

นั กพั ฒ นาชุมชน  ได้ รั บ การ
ฝึกอบรม อย่างน้อย ๑  ครั้ง/ปี  

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

 / 



 

 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จำนวนคน) เทศบาลดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

10 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เจ้าพนักงานธุรการ ได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย  ๑ ครั้ง/ปี   

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

 / 

11 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชีหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย   
๑ ครั้ง/ปี   

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

 / 

12 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงาน
พัสดุหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เจ้าหน้าที่ / เจ้าพนักงานพัสดุ
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย   
๑ ครั้ง/ปี   

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

 / 

13 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการจัดเก็บรายได้
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ได้รับ
การฝึกอบรมอย่างน้อย ๑ ครั้ง/ป ี  

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

 / 

14 หลักสู ตร เกี่ ย วกั บนาย ช่างโยธาหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

นายช่างโยธา ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี   

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

 / 

15 หลั กสู ต ร เกี่ ย วกั บครู ผู้ ดู แล เด็ กห รื อ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

ครูผู้ดูแลเด็กได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี   

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

/ / 

16 หลักสูตรเกี่ยวกับผู้ดูแลเด็กหรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

ผู้ดูแลเด็ก ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี   

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

/ / 

17 หลักสูตรเกี่ ยวกับพนักงานจ้างแต่ละ
ตำแหน่งหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้างเทศบาล ได้รับ
การฝึกอบรม อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ป ี

15 15 15 / / 

18 การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
 

เพื่ อ เสริม เส ริมสร้ างคุณ ธรรมและ
จริยธรรมของพนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้าง 

พนักงานเทศบาล และพนักงาน
จ้างเทศบาล ได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี   

30 30 30 /  

19 การพัฒนาระบบ IT ให้มีประสิทธิภาพ 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่
ละระดับแต่ละตำแหน่ งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

ติ ด ตั้ ง  Internet ให้ ทุ ก ส่ ว น
ราชการ   
 

39 39 39 / / 



 

 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จำนวนคน) เทศบาลดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

20 การทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล
เพื่อการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่น
ให้ ส าม า รถ ป ฏิ บั ติ ง าน ได้ อ ย่ า งมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้างเทศบาล  ได้รบั
การฝึกอบรมอย่างน้อย ๑ ครั้ง/ป ี  

39 39 39 /  

 
 
 
ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 
 

ที ่ โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. หมายเหตุ 
๑ ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร / พนักงาน   ไม่ใช้งบประมาณ              
๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการดำเนินงาน ไม่ใช้งบประมาณ              
๓ สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรม

ส่งเสริมทุกคน 
งบเทศบาล 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานใน
หน้าที่หรืองานต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบเทศบาล 
             

๕ จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก เทศบาล ผู้บริหาร 

งบเทศบาล 
             

๖ กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตร
ต่าง ๆ สรุปความสำคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามลำดับและสรุป
กำหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

งบเทศบาล 
             

7 อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน กลุ่มผู้นำชุมชน กลุ่มอาชีพ กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร. และประชาคมหมู่บ้าน 

งบเทศบาล 
             

8 การจัดกิจกรรมสร้างขวัญและกำลังใจเชื่อมความสัมพันธ์  ไม่ใช้งบประมาณ              



 

 
 

ระหว่าง พนักงาน ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล เช่น การ
แข่งขันกีฬาภายใน การรับประทานอาหารกลางวันร่วมกัน  
เนื่องในโอกาสพิเศษต่าง ๆ 
 
 

 
 
 
 
 

 
ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 
 

ที ่ โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. หมายเหตุ 
๑ ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร / พนักงาน   ไม่ใช้งบประมาณ              
๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการดำเนินงาน ไม่ใช้งบประมาณ              
๓ สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรม

ส่งเสริมทุกคน 
งบเทศบาล 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานใน
หน้าที่หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบเทศบาล 
             

๕ จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก เทศบาล ผู้บริหาร 

งบเทศบาล 
             

๖ กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตร
ต่าง ๆ สรุปความสำคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามลำดับและสรุป
กำหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

ไม่ใช้งบประมาณ 
             



 

 
 

7 อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน กลุ่มผู้นำชุมชน กลุ่มอาชีพ กลุ่ม อสม. 
กลุ่มอปพร. และประชาคมหมู่บ้าน 

งบเทศบาล 
             

8 การจัดกิจกรรมสร้างขวัญและกำลังใจเชื่อมความสัมพันธ์  
ระหว่าง พนักงาน ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล เช่น การ
แข่งขันกีฬาภายใน การรับประทานอาหารกลางวันร่วมกัน   
เนื่องในโอกาสพิเศษต่าง ๆ 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

             

 
 
 
 
 
 
 
 
ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
 

ที ่ โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. หมายเหตุ 
๑ ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร / พนักงาน   -              
๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการดำเนินงาน -              
๓ สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรม

ส่งเสริมทุกคน 
งบเทศบาล 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานใน
หน้าที่หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบเทศบาล 
             

๕ จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก เทศบาลผู้บริหาร 

งบเทศบาล 
             



 

 
 

๖ กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตร
ต่าง ๆ สรุปความสำคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามลำดับและสรุป
กำหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

- 
             

7 อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน กลุ่มผู้นำชุมชน กลุ่มอาชีพ กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร. และประชาคมหมู่บ้าน 

งบเทศบาล 
             

8 การจัดกิจกรรมสร้างขวัญและกำลังใจเชื่อมความสัมพันธ์  
ระหว่าง พนักงาน ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล เช่น การ
แข่งขันกีฬาภายในการรับประทานอาหารกลางวันร่วมกัน   
เนื่องในโอกาสพิเศษต่าง ๆ 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

             



 

 
 

ส่วนที่ ๕ งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
 
  งบ ป ร ะ ม า ณ ใน ก า ร ด ำ เนิ น ก า ร พั ฒ น า  ที่ ค า ด ว่ า จ ะ ตั้ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ  ไม่ ต่ ำ ก ว่ า นี้   
โดยใช้ประจำปีงบประมาณ 2564 - 2566 เป็นต้นไป เทศบาลตำบลทุ่งข้าวพวง ประมาณการตั้งจ่ายไว้ใน
งบประมาณรายจ่ายประจำปีซึ่งปรากฏดังนี้ 
  1. เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี 2564 
  1.1 แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวดค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ ตั้งไว้ 300,000 บาท 
  1.2 แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวดค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ จำนวน 4 โครงการ ตั้งไว้ 250,000 บาท 
  1.3 แผนงานรักษาความสงบภายใน หมวดค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ รายการค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม ตั้งไว้ 100,000 บาท 
  1.4 แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวดค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุรายการ
ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา ตั้งไว้ 250,000 บาท 
  1.5 แผนงานอุสาหกรรมและโยธา งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับ อุสาหกรรมและโยธาหมวด
ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุรายการ ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา ต้ังไว้ 100,000 บาท 
  1.6 แผนงานการศึกษา งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา หมวดค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ
รายการ ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา ตั้งไว้ 350,000 บาท 



 

 
 

 
ส่วนที่ ๖ การติดตามและประเมินผล 

 
องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
  ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของสำนักงานเทศบาล 
ตำบลทุ่งข้าวพวงประกอบด้วย 

 ๑. นายกเทศมนตรีตำบลทุ่งข้าวพวง                              ประธานกรรมการ 
 ๒. ปลัดเทศบาลตำบลทุ่งข้าวพวง      กรรมการ 
 ๓. ผู้อำนวยการกองช่าง      กรรมการ 
 ๔. ผู้อำนวยการคลัง      กรรมการ 
 6. ผู้อำนวยการกองการศึกษา     กรรมการ 
 7. หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล          กรรมการ/เลขานุการ 
 ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของของเทศบาล

ตำบลทุ่งข้าวพวงกำหนดวิธีการติดตามประเมินผลตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ ที่ เกี่ยวข้องอย่างน้อย 
ปีละ ๑ ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีตำบลทุ่งข้าวพวงทราบ 
 
บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลทุ่งข้าวพวง สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลตำบลทุ่งข้าวพวง
อำเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมาย
และการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจ
บางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง  ๆ 
ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้ เหมาะสมกับ
สถานการณ์อยู่เสมอ 
 


