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สวนท่ี ๑ หลักการและเหตุผล 
 
1.1 หลักการและเหตุผล 

๑. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงาน  
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล  
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

2. พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๑๑ ระบุ ดังนี ้

“สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคกรแหงการเรียนรู
อยางสม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนำมาประยุกตใช
ในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนา
ความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด  ใหเปนบุคลากร 
ที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลอง
กับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 
   “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอ
แกการปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศ 
ที่มีผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปล่ียนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว ตั้งแตอดีตจน
ตอเนื่องถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนำมาปรับใชกับการปฏิบัติราชการ
ตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเปนหลักการวา  สวนราชการตองมีการพัฒนาความรู  
เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคกรแหงการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้  

(๑) ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
   (2) ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการ 
ไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
   (3) ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติ
ของขาราชการ เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู  ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลา 
มีความสามารถ ในการปฏิบัติหนาที่ใหเกิดประสิทธภิาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
   (4) ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกัน 
เพ่ือการนำมาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 

3. ภาวการณเปลี่ยนแปลง 
   ภายใตกระแสแห งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี  
การบริหารจัดการยุคใหม ผูนำหรือผูบริหารองคกรตาง ๆ ตองมีความต่ืนตัวและเกิดความพยายามปรับตัว 
ในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคกร การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน  
เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร ซึ่งนำไปสูแนวคิด 
การพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคกร เพ่ือใหองคกรสามารถใชและพัฒนาความรู ที่มีอยูภายในองคกร 
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ไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปล่ียนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคกรไดอยางเหมาะสม  
เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว  เทศบาลตำบลทุ งขาวพวง  อำเภอเชียงดาว  

จังหวัดเชียงใหม จึงไดจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น  ๓ ป ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล หรือพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในการปฏิบัติราชการ
และตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 

4. ประกาศ ก.ท.จ. เชียงใหม 
   ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม  เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ในหมวดท่ี ๑๒ กำหนดใหผูบังคับบัญชา 
มีหนาที่ พัฒนาผูใตบังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรูทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให
ปฏิบัติหนาที่ราชการไดอยางมี ประสิทธิภาพ ในการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา การบริหารงานบุคคล สวนท่ี ๓ 
การพัฒนาพนักงานเทศบาล ไดกำหนดใหเทศบาลมีการพัฒนาพนักงานสวนทองถิ่น กอนมอบหมายใหปฏิบัติ
หนาที่ โดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนา ๕ ดาน ดังนี้ 

(๑) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
(2) ดานความรูและทักษะของงานแตละตำแหนง 
(3) ดานการบริหาร 
(4) ดานคุณสมบัติสวนตัว 

   (5) ดานศีลธรรมคุณธรรม 
   เพ่ือใหเปนไปตามประกาศพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ขอ ๒๖๙-๒๗๕ จึงไดจัดทำแผนพัฒนา 
ขึ้นโดยจัดทำใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง ๓ ป ของสำนักงานเทศบาลตำบลทุงขาวพวง และจัดทำให
ครอบคลุมถึงบุคลากรพนักงานเทศบาล  พนักงานเทศบาลครู พนักงานจางภารกิจ และพนักจางทั่วไป  
เพ่ือใช เปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากร และเปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร  
อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติ ที่ดี คุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากร ในการ
ปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1.2 วัตถุประสงค 
1.2.1 เพ่ือเปนการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมจริยธรรมของบุคลากร

เทศบาลตำบลทุงขาวพวง ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  
1.2.2 เพ่ือใชเปนแนวทางในการดำเนินการจัดการพัฒนาและฝกอบรมบุคลากรของเทศบาล

ตำบลทุงขาวพวง  
1.2.3 เพ่ือเป นแนวทางใหผู บริหารใช เปนเครื่องมือในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากร 

ของพนักงานเทศบาล เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
  1.2.4 เพ่ือนำความรูที่มีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับเทศบาลตำบลทุงขาวพวง  
  1 .2 .5  เพ่ื อใหมี การปรับ เปลี่ ยนแนวคิดในการทำงาน  เนนสรางกระบวนการคิด  
และการพัฒนาตนเองใหเกิดข้ึนกับบุคลากรของเทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
  1.2.6 เพ่ือใหบุคลากรของเทศบาลตำบลทุงขาวพวงปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
  1.2.7 เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถิ่นใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
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(๑) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
(2) ดานความรูและทักษะของงานแตละตำแหนง 
(3) ดานการบริหาร 
(4) ดานคุณสมบัติสวนตัว 

    (5) ดานศีลธรรมคุณธรรม 
  1.2.8 เพ่ือใหบุคลากรทองถิ่นมีความรูทั้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหนาที่ ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหาร  
และดานคุณธรรมและจริยธรรม 

1.2.9 เพ่ือใหเทศบาลตำบลทุงขาวพวง สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่ เอ้ือใหบุคลากร 
เกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรม  
ทั้งผลผลิตและการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่  
1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

1.3.1 การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ  
ในการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง ใหมีความสอดคลอง
กับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ที่ดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

1.3.2 ใหบุคลากรของเทศบาลตำบลทุงขาวพวง ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถ
ในหลักสูตรใดหลักสตูรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถิ่นเห็นสมควร ไดแก  

(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  
(3) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง 
(4) หลักสูตรดานการบริหาร  
(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
1.3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหเทศบาลตำบลทุงขาวพวง  เปนหนวยดำเนินการเอง หรือ

ดำเนินการรวมกับ ก.ท.จ. หรือ ก.ท.จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได 
ตามความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก  

(1) การปฐมนิเทศ  
(2) การฝกอบรม  
(3) การศึกษาหรือดูงาน  
(4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
(5) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
(6) การเรียนรูผานระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 
1.3.4 งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหเทศบาลตำบลทุงขาวพวง ตองจัดสร ร

งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัด
คุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1.3.5 การติดตามประเมินผล ใหเทศบาลตำบลทุงขาวพวง กำหนดการติดตามประเมิน 
ผลการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  
ใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนา
เทศบาลและการวางแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลทุงขาวพวง ๓ ปถัดไป 
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สวนท่ี 2 การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาที่ของเทศบาลตำบลทุงขาวพวง   
การวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 

และท่ีแกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 14) พ.ศ.2562 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย
อำนาจใหองคกรปกครองส วนทองถิ่น  พ .ศ .2542 และที่ แก ไขเพ่ิมเติมถึ ง  (ฉบับที่  2) พ .ศ .2549  
และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวของ ทั้งนี้เพ่ือใหทราบวาเทศบาลมีอำนาจหนาที่ที่จะเขาไปดำเนินการแกไขปญหา 
ในเขตพ้ืนที่ใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร โดยสามารถกำหนดแบงภารกิจได เปน 7 ดาน  
ซึ่งภารกิจดังกลาวถูกกำหนดอยูในพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ.2496 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 14) 
พ.ศ.2562 และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น  
พ.ศ.2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที ่2) พ.ศ.2549 ดังนี้ 

ภารกิจ สวนราชการรองรับภารกิจ 
1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

1.1 ใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ใหมีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น  (มาตรา 

68(2)) 
1.4 ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการกอสรางอื่น ๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

ด า น โ ค ร ง ส ร า ง พื้ น ฐ า น มี ภ า ร กิ จ 
ที่ เ กี่ ย ว ข อ ง กั บ ก า ร ซ อ ม ก า ร ส ร า ง  
การบำรุงรักษา ไฟฟา ประปา สาธารณูปโภค 
สวนใหญ ดังน้ัน การกำหนดสวนราชการรองรับ
ภารกิจในดานนี้ คือ กองชาง  

2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต 
2 .1  ส ง เส ริ ม ก า ร พั ฒ น าส ต รี  เด็ ก  เย า ว ช น  ผู สู ง อ า ยุ   

และผูพิการ (มาตรา 67(6)) 
2.2 ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ใหมีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผอนหยอนใจ 

และสวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 

คนชรา และผูดอยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับ 

ที่อยูอาศัย (มาตรา 16(2)) 
2.6 การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพ

ของประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 

(มาตรา 16(19)) 

ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวของกับ
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ทั้งดวยสุขภาพ
พลานามัย และการพัฒนาคุณภาพชีวิต ดังนั้น 
การกำหนดสวนราชการรองรับภารกิจในดาน 
เปนการปฏิบัติ งานประสานงานใน  2 สวน
ราชการ คือ  สำนักปลัดเทศบาล  โดยงาน
สวัสดิการสังคม  และงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม 

3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
3.1 การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของ

แผนดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 ใหมีท่ีจอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอย 

ของบานเมือง (มาตรา 16(17)) 

ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษา
ค ว า ม ส ง บ เรี ย บ ร อ ย  ด า น น้ี เป น ก า ร 
ใหความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของ
ป ร ะ ช า ช น ร ว ม ท้ั ง ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย 
ท า งด าน โค ร งส ร า งพื้ น ฐ าน ด ว ย  ดั งนั้ น  
การกำหนดสวนราชการรองรับภารกิจเปนการ
ประสานงานการปฏิบัติระหวาง 2 สวนราชการ 
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ภารกิจ สวนราชการรองรับภารกิจ 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) คือ กองชาง และสำนักปลัดเทศบาล โดยงาน

ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว 

4.1 สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา 

68(5)) 
4.3 บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  (มาตรา 

68(7)) 
4.4 ใหมีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การทองเท่ียว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเก่ียวกับการพาณิชย (มาตรา 68(11)) 
4.7 การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิช
ยกรรมและการทองเท่ียว  ภารกิจในดานนี้
เกี่ยวของกับการมีสวนรวม  ของประชาชน 
ในการสงเสริมอาชีพและความเปนอยูของ
ประชาชน ดังนั้นการกำหนดสวนราชการรองรับ
ดานน้ี มีการประสานการปฏิบัติงานระหวาง 
2  ส วนราชการ  คือ  กองคลั ง  และสำนั ก
ปลัดเทศบาล โดยงานสวัสดิการสังคม 
 

5. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
5 .1  คุ มครอง  ดู แล  และบำรุ งรั กษาทรัพยากรธรรมชาติ  

และสิ่งแวดลอม (มาตรา 67(7)) 
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ 

รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
5.3 การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ (มาตรา 17 (12)) 

ดานการบริหารจัดการอนุรักษทรัพยากรและ
สิ่งแวดลอม ภารกิจในดานนี้เกี่ยวของกับบริหาร
จัดการท่ีมี ประสิทธิภ าพและการส งเส ริม
สภาพแวดลอมในชุมชน ดังน้ันการกำหนดสวน
ราชการรองรับดานน้ี คือ สำนักปลัดเทศบาล 
โดยงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  

6. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น  
6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี  ภูมิปญญาทองถ่ิน และ

วัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น (มาตรา 67(8) 
6.2 สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาม

ของทองถิ่น (มาตรา 17(18)) 

ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี
และภูมิปญญาทองถิ่น ภารกิจในดานน้ีเกี่ยวของ
กับภูมิปญญา ศาสนาและวัฒนธรรมของคน 
ในชุมชน ดังนั้นการกำหนดสวนราชการรองรับ
ดานนี้ คือ กองการศึกษา  

7. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครองสวนทองถิ่น  
7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่นในการ

พัฒนาทองถ่ิน (มาตรา 45(3)) 
7.2 ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรร

งบประมาณหรือบุคลากรใหตามความจำเปนและสมควร  (มาตรา 
67(9)) 

7.3 สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน  
(มาตรา 16(16)) 

7.4 การประสานและใหความรวมมอืในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น (มาตรา 17(3)) 

7.5 การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เช่ือมตอระหวาง
องคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่น (มาตรา 17(16)) 

ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการ
ปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ภารกิจในดานนี้เกี่ยวของ
กับบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น ดังนั้นการกำหนดสวน
ราชการรองรับดานน้ี คือ สวนราชการทุกกอง
ในเทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีเทศบาลตำบลทุงขาวพวงจะดำเนินการ 
ภารกิจ สวนราชการรองรับกับภารกิจ 

ภารกิจหลัก 
1. ดานการปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน 
2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ดานการสงเสริมการศึกษา 
4. ดานการสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคตดิตอ 

กองชาง 
สำนักปลัดเทศบาล และกองชาง 
กองการศึกษา  
สำนักปลัดเทศบาล  

ภารกิจรอง 
1. ดานการฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณ ี
2. ดานการสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
3. ดานการสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน 
5. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
6. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. ดานการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย 
8. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

กองการศึกษา  
สำนักปลัดเทศบาล 
สำนักปลัดเทศบาล 
กองคลัง  
สำนักปลัดเทศบาล และกองชาง 
ทุกสวนราชการ 
สำนักปลัดเทศบาล  
สำนักปลัดเทศบาล 

๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
 (๑) ความตองการดานทักษะ 
  ๑. ทักษะการบริหารโครงการ 
  ๒. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
  ๓. ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
  ๔. ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 
 (๒) ความตองการดานความรู 
  ๑. ความรูเร่ืองกฎหมาย 
  ๒. ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
  ๓. ความรูเร่ืองงานธุรการและงานสารบรรณ 
 (๓) ความตองการพัฒนางาน 
  ๑. งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
  ๒. งานจัดทำงบประมาณ 
  ๓. งานชาง 
  ๔. งานธุรการ และงานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม 
 การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ 
สำหรับองคกร  ซึ่ งช วยผูบริหารกำหนดจุดแข็ งและจุดออนขององคกรจากสภาพแวดลอมภายใน  
โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตาง ๆ ตอการทำงานของ
องคกร การวิเคราะห SWOT Analysis เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ เพ่ือใหผูบริหารรูจุดแข็ง 
จุดออน โอกาส และอุปสรรคขององคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไมหลงทาง  
นอกจากน้ียังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม มั่นใจไดอยางไรวาระบบการทำงาน 
ในองคกรยังมีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร  ซึ่งการวิเคราะหสภาวะแวดลอม  
SWOT Analysis มีปจจัยที่ควรนํามาพิจารณา 2 สวน ดังนี้  
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  1. ปจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ไดแก 
  1.1 S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน  
เปนขอดีที่ เกิดจากสภาพแวดลอมภายในองคกร  เชน  จุดแข็งดานสวนประสม  จุดแข็งดานการเงิน  
จุดแข็งดานการผลิต จุดแข็ง ดานทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ  
 1.2 W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน 
เปนปญหาหรือขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการ
แกปญหานั้น  
  2. ปจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ไดแก 
  2.1 O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส เปนผลจากการที่สภาพแวดลอม ภายนอก
ขององคกร เอ้ือประโยชนหรือสงเสริมการดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสน้ัน 
เปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน ผูบริหารที่ดีจะตอง
เสาะ แสวงหาโอกาสอยูเสมอและใชประโยชนจากโอกาสน้ัน 
  2.2 T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก 
ซึ่งการบริหารจำเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตาง ๆ ที่เกิดขึ้นใหไดจริง 

การวิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และขอจำกัด (SWOT) 
ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลทุงขาวพวง 

S : Strengths 
จุดเดนหรือจุดแข็ง 

W : Weaknesses 
จุดดอยหรือจุดออน 

O : Opportunities 
โอกาส 

T : Threats 
อุปสรรค 

1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 

-  มี ร ะ เบี ย บ ก ฎ ห ม าย
เฉพาะในการทำงานทองถิ่น 

-  มีระบบอุปถัมภในองคกร
ยากตอการบริหารจัดการ 

-  มีอิสระในการแสดงความ
คิดเห็นและเปดโอกาสให
บุคลากรมีสวนรวม 

-  ร ะ เบี ย บ ก ฎ ห ม า ย
เปลี่ยนแปลงบอยครั้งเกิด
ปญหาในการบริหารจัดการ
ที่ตอเนื่อง 

2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 

- ส า ม า ร ถ เป ด ก ร อ บ
อัตรากำลังตามภาระงาน 
ที่เกิดขึ้นได 
- มีบุคลากรทางดานงาน
ป อ งกั น และบรร เทาส า
ธารณภัยสะดวกตอการ 
รับบริการและสาธารณภัย
ตาง ๆ   
- ขอบ เขตการทำงาน มี
ความชัดเจนตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

-  บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม รู
ความสามารถท่ีแตกตางกัน 
ทำงานแทนกันไมได 
-  ขาดการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอยางมีประสทิธิภาพ 

-  ให บ ริ ก าร รั กษ าค วาม
ปลอดภัยของสถานท่ีราชการ 
และระงับอัคคีภัยธรรมชาติ
และสาธารณภัยตาง ๆ   
  
 

-  บุคลากรบางสวนไดรับ
การบรรจุแลวถึงเวลาโอน
กลับภูมิลำเนา 

3. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 

-  งบประมาณ รายจ าย
ประจำปมีเพียงพอตอการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล 
 

-  งบประมาณที่ ใช ในการ
พัฒนารายบุคคลไดรับการ
จัดสรรนอย 

-  เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ส าม ารถ ให งบ ป ระม าณ 
ในการ เข ารั บ การ พัฒ นา 
ทันตอเวลา 
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S : Strengths 
จุดเดนหรือจุดแข็ง 

W : Weaknesses 
จุดดอยหรือจุดออน 

O : Opportunities 
โอกาส 

T : Threats 
อุปสรรค 

4. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเคร่ืองมืออุปกรณ (Machine) 

-  มีวัสดุ ครุภัณฑ อาคาร
สถานที่ เครื่องอำนวยความ
สะดวกทั่วถึง 

-  บุคลากรยังขาดทักษะใน
การใชเครื่องมือเทคโนโลยีที่มี
ในการทำงาน 

-  เทคโน โลยีที่ มี ส ามารถ
ทำงานไดรวดเร็วและทันเวลา
และเหตุการณ 

-  เทคโนโลยีมีปญหาตาม
สภาพอากาศและที่ตั้งทำให
ไมสามารถทำงานไดในเวลา
เรงดวน 

5. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม 

-  เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ตั้ ง งบ ป ระม าณ ส ำห รั บ
สงเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ทุกป 

-  บุ ค ล าก รห ล ากห ล าย
ประเภทตำแหนงหลากหลาย
คุณวุฒิ  และประสบการณ  
ท ำ ให ไม เข า ใจ ใน ร ะ บ บ
คุณธรรมจริยธรรมเทาท่ีควร 

- บุคลากรมีการทำงานเปน
ที มและสามัคคี กั น รับฟ ง
ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน
ยอม รับการเปลี่ ยนแปลง 
และมีจิตสาธารณะ 
-  บุคลากรนับถือศาสนา
เดี ย วกั น  สะดวกต อก าร
ดำเนินกิจกรรมสวนรวม 

-  เทคโนโลยีมีปญหาตาม
สภ าพอ าก าศแล ะ ที ่ตั ้ง 
ทำใหไมสามารถทำงานได
ในเวลาเรงดวน 

การวิเคราะหบุคลากร (Personal Analysis) และการวิเคราะหในระดับองคกร ใชหลักการวิเคราะหแบบ 
SWOT ซึ่งเปนการวิเคราะหแบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาเทศบาลตำบลที่กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น
กำหนดไว เพื่อใหการอานผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 

S : Strengths 
จุดเดนหรือจุดแข็ง 

W : Weaknesses 
จุดดอยหรือจุดออน 

O : Opportunities 
โอกาส 

T : Threats 
อุปสรรค 

การวิเคราะหบุคลากร 
๑ .  มี เจ า ห น า ท่ี แ ล ะ
ผู รั บ ผิ ด ช อ บ ใน แ ต ล ะ
ตำแหนงชัดเจน สามารถ
ปฏิบัติงานไดสะดวกรวดเร็ว
ทันตอเหตุการณ 
๒. มีการกำหนดสวนราชการ
เหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ 
๓. สงเสริมใหมีการใชระบบ
สารสนเทศ และ IT ใหทันสมัย
อยูเสมอ  
๔ . มี จ ำน วน เจ าห น าที่
เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕ . มีการพัฒนาศึกษาหา
ความรูเพิ่มเติม 

๑. การปฏิบัติงานภายในสวน
ราชการและระหวางภาคสวน
ราชการยังขาดความเช่ือมโยง
เกื้อหนุนซึ่งกันและกัน 
๒. เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานยัง
ขาดความรูที่เปนระบบและ 
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓. เจาหนาที่มีความตระหนัก
ในหนาที่และควารับผิดชอบ
ตองานท่ีปฏิบัติคอนขางนอย 
๔. ขาดการสรางวัฒนธรรม
องคกรและพัฒนาแนวคิด 
รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม 
เพื่อใหเกิดสิ่งจูงใจ และขวัญ
กำลังใจ ท่ีจะทำใหขาราชการ
และเจาหนาท่ีทุมเทกำลังกาย
และความคิดในการปฏิบัติงาน 
๕ . ทำงาน ในลั กษณ ะใช
ความคิดสวนตัวเปนหลัก 
 
 

๑. ประชาชนรวมมือพัฒนา 
เทศบาลดี   
๒. มีความคุนเคยกันทั้งหมด
ทุกคน 
๓ .  บุ ค ล า ก ร มี ถิ่ น ที่ อ ยู
ก ระจ าย ท่ั ว เขต เทศบ าล  
ทำใหรูสภาพพื้นที่ ทัศนคติ
ของประชาชนไดดี 
 

๑. ระเบียบกฎหมายไมเอื้อ
ตอการปฏิบัติงาน 
๒ . กระแสความนิยมของ
ต างชาติมี ผลกระทบตอ
คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓. มีความกาวหนาในวงแคบ 
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S : Strengths 
จุดเดนหรือจุดแข็ง 

W : Weaknesses 
จุดดอยหรือจุดออน 

O : Opportunities 
โอกาส 

T : Threats 
อุปสรรค 

การวิเคราะหในระดับองคกร 
๑. บุคลากรมีความรักถ่ินไม
ตองการยายท่ี 
๒ . การ เดิ นท างสะดวก
ทำงานเกินเวลาได 
๓. อยูในวัยทำงานสามารถ
รับรูและปรับตัวไดเร็ว 
๔ . มี ความรู เฉลี่ ย ระดั บ
ปริญญาตรี 
๕. ผูบริหารระดับหนวยงาน
มีความเขาใจในการทำงาน
สามารถสนองตอบนโยบาย
ไดดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 
7. บุคลากรมีการพัฒนา
ความรูปริญญาตรีปริญญา
โทเพิ่มขึ้น 
 

๑. ขาดความกระตือรือรน 
๒. มีภาระหนี้สินทำใหทำงาน
ไมเต็มที ่
๓. ขาดบุคลากรที่มีความรู
เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. พื้นที่พัฒนากวาง ปญหา
มากทำให บ างสายงานมี
บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี  
เชน ผูอำนวยการกองการศึกษา 
, นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
และนักวิชาการเกษตร 
๕ . วัสดุอุปกรณ เครื่องมือ
เค ร่ื อ ง ใช ใน ง า น บ ริ ก า ร
สาธารณะบางประเภทไมมี/
ไมพอ  
๖ . สำนักงานแคบ  ขอมู ล
เอกสารตาง ๆ สำหรับใชอางอิง
และปฏิบัติมีไมครบถวน 
๗. บุคลากรมีภาระตองดูแล
ครอบครัว และตอสูปญหา
เศรษฐกิจ  ทำใหมี เวลาให
ชุมชนจำกัด 

๑ .  นโยบายรัฐบาลเอื้อตอ
การพัฒนาและการแขงขัน 
๒. กระทรวงมหาดไทย และ
กรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนา 
พ นั ก งาน เท ศ บ าล  ด า น
ความกาวหนาทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
๓. อัตราการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจของประเทศ 
๔. ประชาชนใหความสนใจ
ตอการปฏิบัติงานขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 
  

๑ . มี ระบบอุป ถัมภ และ 
ก ลุ ม พ ร ร ค พ ว ก จ า ก
ความสัมพันธแบบเค รือ
ญ า ติ  ใ น ชุ ม ช น  ก า ร
ดำเนินการทางวินัยเปนไป
ไดยากมักกระทบกลุมญาติ
พี่นอง   
๒ . ขาดบุคลากรที่มีความ
เช่ี ย วช าญ บ างส าย งาน
ความรูที่มีจำกัดทำใหตอง
เพิ่มพูนความรูใหหลากหลาย
จึงจะทำงานได ครอบคลุม
ภารกิจของเทศบาลตำบล 
๓ .  ง บ ป ร ะ ม า ณ น อ ย 
เมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่ 
จำนวนประชากร และภารกิจ  
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แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

2.5 โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
  

หนวยตรวจสอบภายใน 

สำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ตน) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับ ตน) 

กองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับ ตน) 

กองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับ ตน) 

ปลัดเทศบาล 
(บริหารงานทองถิ่น ระดับ กลาง) 

ฝายอำนวยการ ฝายบริหารงานคลัง 

- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานธุรการ 
- งานการเจาหนาที่ 
- งานยุทธศาสตรและงบประมาณ 
- งานทะเบียนราษฎร 
- งานนิติการ 
- งานสวัสดิการสังคม 
- งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานสงเสริมการเกษตร 

- งานธุรการ 
- งานการเงินและบัญชี 
- งานพัสดุและทรัพยสิน 
- งานจัดเก็บและพัฒนารายได 

- งานธุรการ 
- งานวิศวกรรมโยธา 
- งานกอสรางและสาธารณูปโภค 

- งานธุรการ 
- งานการเงินและบัญชี 
- งานการกีฬา และนันทนาการ 
- งานพัฒนาการศึกษา 



 11 
แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
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2.6 กรอบอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 256 
ตำแหนงที่ ใชในการกำหนดและจัดทำแผนอัตรากำลังของเทศบาลตำบลทุงขาวพวง  

ที่มีในปจจุบันใชภารกิจงานท่ีมีเปนตัวกำหนดเปนเกณฑ ดังนั้น ในระยะเวลา 3 ป ตั้งแตปงบประมาณ 2567 - 
2569 เทศบาลตำบลทุงขาวพวงจึงกำหนดกรอบอัตรากำลัง เพ่ือใชในการปฏิบัติงานในภารกิจใหบรรลุ  
ตามวัตถุประสงค และสัมฤทธิ์ผลตามเปาหมายที่วางไว ดังนี้ 

สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดมิ 

กรอบอัตราตำแหนง 
ที่คาดวาจะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดบักลาง) 

1 1 1 1 - - - 
 

สำนักปลัดเทศบาล         

หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - 
 

หัวหนาฝายอำนวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - 
 

นักจัดการงานทัว่ไป 
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม  

นักทรัพยากรบุคคล 
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

1 1 1 1 - - - 
 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

1 1 1 1 - - - 
 

นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร 
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

1 1 1 1 - - - 
 

นิติกร 
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

1 1 1 1 - - - 
 

นักพัฒนาชุมชน 
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

1 1 1 1 - - - 
 

นักวิชาการสาธารณสุข 
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

1 1 1 1 - - - 
 

เจาพนักงานธุรการ 
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

1 1 1 1 - - - 
 

เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)  

1 1 1 1 - - - 
 

เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

1 1 1 1 - - - 
 

เจาพนักงานสาธารณสุข 
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

นักวิชาการเกษตร 
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 
  

1 1 1 1 - - - 
 

ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ 
  

1 1 1 1 - - - 
 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
  

1 1 1 1 - - - 
 

ผูชวยเจาพนักงานทะเบียนและบัตร 
  

1 1 1 1 - - - วางเดิม 
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สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดมิ 

กรอบอัตราตำแหนง 
ที่คาดวาจะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานขับรถยนต ภารกิจ (1) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

พนักงานขับรถยนต ภารกิจ (2) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

พนักงานขับรถยนต ภารกิจ (3) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

พนักงานขับรถยนต ภารกิจ (4) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

พนักงานขับรถยนต ภารกิจ (5) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

พนักงานขับรถยนต ทั่วไป (1) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

แมครัว 
  

1 1 1 1 - - - 
 

คนสวน 
  

1 1 1 1 - - - 
 

คนงานทั่วไป (1) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

คนงานทั่วไป (2) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

คนงานทั่วไป (3) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

คนงานทั่วไป (4) 
  

- 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 

คนงานทั่วไป (5) 
  

- 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 

คนงานทั่วไป (6) 
  

- 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 

กองคลัง         

ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - 
 

หัวหนาฝายบรหิารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - 
 

นักวิชาการคลัง 
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

1 1 1 1 - - - 
 

นักวิชาการจัดเก็บรายได 
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

1 1 1 1 - - - 
 

นักวิชาการพัสด ุ
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม  

เจาพนักงานพัสด ุ
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

1 1 1 1 - - - 
 

เจาพนักงานธุรการ 
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

1 1 1 1 - - - 
 

เจาพนักงานการเงินและบัญชี
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

1 1 1 1 - - -
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สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดมิ 

กรอบอัตราตำแหนง 
ที่คาดวาจะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
  

1 1 1 1 - - - 
 

พนักงานขับรถยนต ทั่วไป (2) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

คนงานทั่วไป (1) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

คนงานทั่วไป (2) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

คนงานทั่วไป (3) - 1 1 1 +1 - - กำหนด
เพิ่ม 

คนงานทั่วไป (4) - 1 1 1 +1 - - กำหนด
เพิ่ม 

กองชาง         
ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - 
 

วิศวกรโยธา 
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

1 1 1 1 - - - 
 

เจาพนักงานธุรการ 
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

1 1 1 1 - - - 
 

นายชางโยธา 
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม  

ผูชวยวิศวกรโยธา 
  

- 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 

ผูชวยนายชางไฟฟา 
  

- 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
  

1 1 1 1 - - - 
 

ผูชวยนายชางโยธา 
  

1 1 1 1 - - - 
 

ผูชวยนายชางโยธา 
  

1 1 1 1 - - - 
 

พนักงานขับเครื่องจักรขนาดเบา 
  

1 1 1 1 - - - 
 

พนักงานขับรถยนต ภารกิจ (1) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

พนักงานขับรถยนต ภารกิจ (2) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

พนักงานขับรถยนต ทั่วไป (3) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

พนักงานขับรถยนต ทั่วไป (4) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

คนงานทั่วไป (1) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

คนงานทั่วไป (2)
  

1 1 1 1 - - -
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แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดมิ 

กรอบอัตราตำแหนง 
ที่คาดวาจะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

คนงานทั่วไป (3) 
  

- 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 

คนงานทั่วไป (4) 
  

- 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 

กองการศึกษา         
ผูอำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม  

นักวิชาการศึกษา 
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม  

นักจัดการงานทัว่ไป 
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

1 1 1 1 - - - 
 

เจาพนักงานการเงินและบัญช ี
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม  

เจาพนักงานธุรการ 
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

1 1 1 1 - - - 
 

ผูชวยนักสันทนาการ 
  

1 1 1 1 - - - 
 

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
  

1 1 1 1 - - - 
 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
  

1 1 1 1 - - - 
 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
  

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 
  

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 
  

1 1 1 1 - - - 
 

ผูชวยครูผูชวย 
  

1 1 1 1 - - - 
 

ผูชวยครูผูชวย 
  

1 1 1 1 - - - 
 

พนักงานขับรถยนต ทั่วไป (5) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

คนงานทั่วไป (1) 
  

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

หนวยตรวจสอบภายใน         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

โรงเรียนบานหวยเปา         

ผูอำนวยการสถานศึกษา 
(ผูบริหารสถานศึกษา) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

คร ู(วิทยาศาสตร) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

ครูผูชวย 
  

1 1 1 1 - - - วางเดิม 
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แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดมิ 

กรอบอัตราตำแหนง 
ที่คาดวาจะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

คร ู(วิทยาศาสตร) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

คร ู(ศิลปศึกษา) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

คร ู(คอมพิวเตอร) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

คร ู(ประถมศึกษา) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

คร ู(พลศึกษา) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

คร ู(ภาษาไทย) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

คร ู(ศึกษาพิเศษ) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

คร ู(ศึกษาพิเศษ) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

ครูผูชวย (ปฐมวยั) 
  

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

ครูผูชวย (ปฐมวยั) 
  

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
  

1 1 1 1 - - - 
 

ภารโรง 
  

1 1 1 1 - - - 
 

โรงเรียนเทศบาลบานขุนคอง         

ผูอำนวยการสถานศึกษา 
(ผูบริหารสถานศึกษา) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 
 

ครูผูชวย 
  

1 1 1 1 - - - วางเดิม  

ครูผูชวย 
  

1 1 1 1 - - - วางเดิม  

ครูผูชวย 
  

1 1 1 1 - - - วางเดิม  

ครูผูชวย (ปฐมวยั) 
  

1 1 1 1 - - - วางเดิม  

ครูผูชวย (ปฐมวยั) 
  

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

ภารโรง 
  

1 1 1 1 - - - 
 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก         

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหวยทรายขาว 
(ผูบริหารสถานศึกษา) 

- 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 

คร ู(ศพด.บานหวยทรายขาว) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กตนแบบเทศบาลฯ 
(ผูบริหารสถานศึกษา) 

- 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 
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แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดมิ 

กรอบอัตราตำแหนง 
ที่คาดวาจะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

คร ู(ศพด.ตนแบบเทศบาลฯ) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

คร ู(ศพด.ตนแบบเทศบาลฯ) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเดก็เล็กบานทุงขาวพวง 
(ผูบริหารสถานศึกษา) 

- 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 

คร ู(ศพด.บานทุงขาวพวง) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

ครูผูดูแลเด็ก (ศพด.บานทุงขาวพวง) 
  

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

ผูดูแลเด็ก (ศพด.บานทุงขาวพวง) (1) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเดก็เล็กบานแมจาเหนือ 
(ผูบริหารสถานศึกษา) 

- 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 

ครูผูดูแลเด็ก (ศพด.บานแมจาเหนือ) 
  

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

ผูดูแลเด็ก (ศพด.บานแมจาเหนือ) (2) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานแมกอนใน 
(ผูบริหารสถานศึกษา) 

- 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 

คร ู(ศพด.บานแมกอนใน) 
  

1 1 1 1 - - - 
 

รวม 103 117 117 117 14 0 0  
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แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

ประเภท ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ

เทียบเทา 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก 

หรือ 

เทียบเทา 
รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถิ่น - - 3 17 5 - 25 

ขาราชการ 
หรือพนักงานครูฯ - - - 10 4 - 14 

ลูกจางประจำ - - - - - - 0 
พนักงานจาง 9 1 11 18 - - 39 

รวม 9 1 14 45 9 0 78 
คิดเปนรอยละ 11.54 1.28 17.95 57.69 11.54 0 100 

๒.๘ สายงานของพนักงานเทศบาลของเทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
- พนักงานเทศบาล  : ปฏิบัติ งานในภารกิจหลัก  ลักษณะงานที่ เนนการใชความรู  

ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานท่ีเกี่ยวของกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะ
งานท่ีมีความตอเนื่องในการทำงาน มีอำนาจหนาที่ในการส่ังการบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาตามลำดับชั้น
กำหนดตำแหนง แตละประเภทของพนักงานเทศบาลตำบลเมืองงายไว ดังนี้ 
  1. สายงานบริหารงานทองถิ่น ไดแก ปลัดเทศบาล 

 2. สายงานอำนวยการทองถิ่น ไดแก หัวหนาสวนราชการ และผูอำนวยการกอง 
 3. สายงานวิชาการ ไดแก สายงานที่บรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
 4. สายงานทั่วไป ไดแก สายงานที่บรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี 
- พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลา

การปฏิบัติงานเร่ิมตนและส้ินสุดที่แนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะส้ัน หลักเกณฑการกำหนดพนักงาน
จางจะมี 2 ประเภท ดังน้ี พนักงานจางท่ัวไป และพนักงานจางตามภารกิจ 

2.8.1 จำนวนอัตราตำแหนงแตละสายงาน 
บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑. นักบริหารงานทองถิ่น 1. นักบริหารงานท่ัวไป 

2. นักบริหารงานการคลัง 
3. นักบริหารงานชาง 
4. นักบริหารงานการศึกษา 

1. นักจัดการงานท่ัวไป 
2. นักทรัพยากรบุคคล 

3. นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

4. นิติกร 

5. นักพัฒนาชุมชน 

6. นักวิชาการเกษตร 
7. นักวิชการสาธารณสุข 
8. นักวิชาการคลัง 
9. นักวิชาการพัสดุ 
10. นักวิชาการจัดเก็บรายได 
11. นักวิชาการศึกษา 
12. นักจัดการงานท่ัวไป 
13. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

๑4. วิศวกรโยธา 

๑. เจาพนักงานธุรการ 

๒ . เจาพนักงานการเงิน
และบัญชี  
๓. เจาพนักงานพัสดุ 

๔. เจาพนักงานสาธารสุข 

5. เจาพนักงานปองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 

6. นายชางโยธา 
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แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

2.8.2 ประเภทและจำนวนปจจุบันดานบุคลากรของเทศบาลตำบลทุงขาวพวง 

จำแนกตามสวนราชการ      

สวนราชการ งาน 
จำนวนพนกังาน(อัตราท่ีมี) 

พนักงาน
เทศบาล 

พนักงานครู
เทศบาล 

พนักงานจาง
ตามภารกิจ 

พนักงานจาง 
ทั่วไป 

เทศบาลทุงขาวพวง ปลัดเทศบาล 1 - - - 

สำนักปลัดเทศบาล 

หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล 1 - - - 
หัวหนาฝายอำนวยการ 1 - - - 
งานบริหารงานท่ัวไป - - 6 4 

งานธุรการ 1 - 1 - 
งานการเจาหนาท่ี 1 - - - 
งานยุทธศาสตรและงบประมาณ 1 - - - 
งานทะเบียนราษฎร 1 - - - 
งานนิติการ 1 - - - 
งานสวัสดิการสังคม 1 - 1 1 

งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 1 - - 1 

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 2 - - - 

งานสงเสรมิการเกษตร - - - - 

กองคลัง 

ผูอำนวยการกองคลัง 1 - - - 

หัวหนาฝายบริหารงานคลัง 1 - - - 

งานธุรการ 1 - 1 1 

งานการเงินและบัญช ี 2 - -  

งานพัสดุและทรัพยสิน 1 - - 2 

งานจัดเก็บและพัฒนารายได 1 - - - 

กองชาง 

ผูอำนวยการกองชาง 1 - - - 

งานธุรการ 1 - 1 1 

งานวิศวกรรมโยธา 1 - 2 1 

งานกอสรางและสาธารณูปโภค - - 3 2 

กองการศึกษา 

ผูอำนวยการกองการศึกษา - - - - 

งานธุรการ 2 - 1 1 

งานการเงินและบัญช ี - - 1 - 
งานการกีฬา และนันทนาการ - - 1 - 
งานพัฒนาการศึกษา - 5 2 2 

หนวยตรวจสอบภายใน งานตรวจสอบภายใน - - - - 

รวม 24 5 20 16 

2.8.3 จำนวนบุคลากร จำแนกตามประเภทตำแหนง 

ประเภท
ตำแหนง 

บริหาร
ทองถิ่น 

อำนวยการ
ทองถิ่น 

วิชาการ ทั่วไป 
พนักงานครู
เทศบาล 

พนักงานจาง
ตามภารกิจ 

พนักงานจาง 
ทั่วไป 

จำนวน (คน) 1 5 10 8 14 22 18 
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แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน จำแนกตามประเภทตำแหนง 
ประเภท ชวงอายุ (ป) คน อายุเฉลี่ย 

<= 24 25 – 29 ๓๐ – ๓๔ ๓5 – ๓9 ๔๐ – ๔๔ ๔5 – ๔9 ๕๐ – ๕๔ >= ๕4 

บริหารทองถิ่น -  -  -  -  -  -  -  1 1 59.00 

อำนวยการทองถิ่น -  -  -  -  1 2 2 - 5 48.00 

วิชาการ - - 3 1 3 3 - - 10 39.90 

ทั่วไป - 1 2 1 3 1 - - 8 38.13 

ขาราชการ 
หรือพนักงานครูฯ 

- 1 1 4 4 2 1 1 14 41.50 

ลูกจาง -  -  -  -  -  -  -  - 0 - 

พนักงานจาง - 13 11 5 3 1 2 5 40 36.33 

รวม (คน) 0 15 17 11 14 9 5 7 78 38.94 

คิดเปนรอยละ 0 19.23 21.79 14.10 17.95 11.54 6.41 8.97 100 

๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

สายงาน 
จำนวน 
คนครอง 

ปงบประมาณที่เกษียณอายุ 
รวม 

2567 256๘ 256๙ 
นักบริหารงานทองถิ่น 1 1 - - 1 
นักบริหารงานท่ัวไป 2 - - - 0 
นักบริหารงานการคลัง 2 - - - 0 
นักบริหารงานชาง 1 - - - 0 
นักจัดการงานท่ัวไป 1 - - - 0 
นักทรัพยากรบุคคล 1 - - - 0 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน 1 - - - 0 
นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร 1 - - - 0 
นิติกร 1 - - - 0 
นักพัฒนาชุมชน 1 - - - 0 
นักวิชาการสาธารณสุข 1 - - - 0 
นักวิชาการคลัง 1 - - - 0 
นักวิชาการจัดเก็บรายได 1 - - - 0 
วิศวกรโยธา 1 - - - 0 
คร ู 14 - - - 0 
เจาพนักงานธุรการ 4 - - - 0 
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 2 - - - 0 
เจาพนักงานพัสด ุ 1 - - - 0 
เจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 - - - 0 
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบญัชี 2 - - - 0 
ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 1 - 1 - 1 
ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ 1 - - - 0 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 4 - - - 0 
ผูชวยนักสันทนาการ 1 - - - 0 
ผูชวยนายชางโยธา 2 - - - 0 



 20 
แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

สายงาน 
จำนวน 
คนครอง 

ปงบประมาณที่เกษียณอายุ 
รวม 

2567 256๘ 256๙ 
ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 1 - - - 0 
ผูชวยครูผูชวย 2 - - - 0 
ผูดูแลเด็ก 2 - - - 0 
พนักงานขับเครื่องจักรขนาดเบา 1 - - - 0 
พนักงานขับรถยนต ภารกิจ 7 - 1 - 1 
พนักงานขับรถยนต ทั่วไป 5 - - - 0 
แมครัว 1 - 1 - 1 
คนสวน 1 - - - 0 
คนงานท่ัวไป 7 - - - 0 
ภารโรง 2 - - - 0 

รวม 78 1 3 0 4 
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สวนท่ี ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลทุงขาวพวง ไดพิจารณาและให
ความสำคัญกับบุ คลากรในทุ กระดับ  พนักงาน เทศบาล  พนักงานครูและบุ คลากรทางการศึกษา  
พนักงานจางตามภารกิจ และพนักงานจางทั่วไป เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพ ทั้งทางดานการปฏิบัติงาน 

หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง การบริหาร คุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้  

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 
  1) เปาหมายเชิงปริมาณ บุคลากรไดรับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู ความสามารถ ทักษะ 
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ไมนอยกวารอยละ 90  
ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด 
  2) เป าหมายเชิงคุณภาพ  บุคลากรมีความรูและความชำนาญในการปฏิบัติ งาน  
สามารถปฏิบัติงานในหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 เพ่ิมขึ้นรอยละ 90  
จากจำนวนพนักงานท่ีไดรับการพัฒนา 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาลตำบลทุงขาวพวง แตละตำแหนงตองไดรับการ
พัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนด  
ใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร   
สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น ประกอบดวยดังนี้ 

1 ) หลักสู ตรความรู พ้ื นฐานในการปฏิบั ติ ราชการ  สำหรับพนั กงานส วนท องถิ่ น 
ทุกระดับ  ใหมีความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ ใชในการปฏิบัติงาน  บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  
แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตย  
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการที่ดี   

2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานสวนทองถิ่น 
ใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะท่ีจำเปน  
ตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหรับพนักงานสวนทองถิ่นทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะท่ีจำเปนสำหรับการปฏิบัติงาน 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรูความเขาใจ ในวิชาชีพ 
และงานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

4) หลักสูตรด านการบริหาร  พนักงานส วนทองถิ่น พัฒนาทักษะและองคความรู  
ในการบริหารงานของเทศบาล ในการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ  
การสงเสริมสนับสนุนพฒันาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติ
อยางมีคุณธรรม  และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  วิ นัยของพนักงานสวนทองถิ่น  
และหลักธรรมาภิบาล 
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๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลทุงขาวพวง  
1) การปฐมนิเทศ 
สำหรับพนักงานสวนทองถิ่นแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ  

ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผูบริหาร 
วัฒนธรรมขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ  
การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือใหมีทัศนคติที่ดี
และมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

2) การฝกอบรม  
  การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรของเทศบาลตำบล 
ทุงขาวพวง ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับการทำงาน 
รวมถึงกอให เกิดความรูสึก เชน  ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติ งาน  อันจะสงผลใหบุคลากร  
แตละคนในเทศบาล มีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผู อ่ืนไดดี  
ทำใหเทศบาลตำบลทุงขาวพวง มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

3) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและตางประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู 

ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลาในการปฏิบัติ
ราชการ เพ่ือให ไดมาซึ่ งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ่ งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที่ดำรงอยูตามท่ี ก.ท.จ กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและแสวงหาประสบการณ  
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ  
มาประยุกตใชในเทศบาลตำบลทุงขาวพวง หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที่สำคัญของแตละ
บุคคลทั้ งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู  
การเปล่ียนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปด
มุมมองที่ จะรับการเรียนรู ในสิ่ งใหม ๆ  สรางความพรอมใหแกทั้ งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์  
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองทองถิ่น เพ่ือใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะ
การสอบถาม การสังเกต และแลกเปล่ียนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 

4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหน่ึงเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปล่ียนขอมูล
ความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ไดรับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรที่รวมกันเปนกลุม 
เนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกัน 
ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม  
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้น ๆ  

5. การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
1) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 
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หรือผูที่ไดรับมอบหมาย ในองคกรเปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ 
(Attitude) ที่ชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้นไดในระยะยาว  โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธ
ระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเปนกลุมเล็ก 
ทีต่องใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

2) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร  
ดวยการฝกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็ก 
ในสถานที่ทำงานและในชวงการทำงานปกติ วิธีการน้ีเนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะ
เปนพ้ืนฐาน ใหแกบุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง  การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถ
ดำเนินการโดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเร่ืองนั้น  มักใชสำหรับบุคลากรใหม 
ที่ เ พ่ิ ง เข าท ำงาน สั บเปลี่ ยนโอนย ายเลื่ อนตำแหน งมี การปรั บปรุ งงานหรื อต องอธิ บายงานใหม   ๆ 
ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากรทราบ 
และเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรู
แ ละค งไว  ซึ่ งม าต รฐ านการท ำงาน แม ว าจ ะ เป ลี่ ย นบุ ค ล ากรที่ รั บ ผิ ด ช อบ งาน แต ยั งค งรั กษ า 
ความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการน้ีตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝาย  โดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมาย เพ่ือใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ  
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพ่ีเลี้ยงคือผู เปนพ่ีเลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนได  
ไมจำเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาท่ีสนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน  
และให คำปรึกษ า  แนะนำ  ดู แลทั้ งการทำงาน  การวางแผน เป าหมายในอาชีพ ให กั บบุ คลากร  
เพ่ือใหผูรับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวที่เหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้น  
ในการทำงานซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากร  
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดข้ึนกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
ห รืออาจ เป น ผู เชี่ ย วช าญ ท่ี มี ค วาม รู ป ระสบการณ แ ละความชำน าญ เป น พิ เศษ ใน เร่ือ งนั้ น  ๆ  
ที่มีคุณสมบัติเปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอให เกิดทักษะการทำงานท่ีหลากหลาย  
(Multi-Skill) ที่เนนการสลับเปล่ียนงานในแนวนอนจากงานหน่ึงไปยังอีกงานหน่ึงมากกวาการเลื่อนตำแหนง
งานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอื่นภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองทองถิ่น  ที่ เนน ใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อต าง ๆ ที่ตองการได  ซึ่ งวิธีการนี้ เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู  
และพัฒนาตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 
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๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  ที่ เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู  
และพัฒนาตนเอง  ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม  
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

สำหรับการพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถิ่นอาจจะกระทำได โดยเทศบาล องคการบริหารสวน
ตำบล สำนักงาน ก.ท. ก.อบต.และ สำนักงาน ก.ท. ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืน  
หรือองคกรปกครองทองถ่ิน รวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  
๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรของเทศบาลตำบลทุงขาวพวง 

1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติราชการ 
โดยทั่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบ ที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจาง และหนาที่ของบุคลากรทองถิ่น 
ในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ดี 

2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล  
มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหน่ึงตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพ หนังสือราชการ 
งานดานชาง เปนตน 

4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน  
เชน ในเร่ืองการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน 
การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการส่ือสาร และการตัดสินใจ เปนตน 

5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอยางมีความสุข เปนตน 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล และพนักงานจาง เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 

เทศบาลตำบลทุงขาวพวง ไดมีการดำเนินประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือ
พนักงานเทศบาล และพนักงานจาง เพ่ือใหพนักงานเทศบาล และพนักงานจาง ยึดถือเปนแนวปฏิบัติ   
ตามท่ีกฎหมายกำหนดให พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
มีหนาที่ดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวก
และใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑) การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒) การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓) การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔) การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕) การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติการใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
6) การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
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7) การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
8) การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ทั้งนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 

3.6 การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลทุงขาวพวงรายบุคคล 
  แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือ
แนวทางที่จะชวยใหบุคลากรในหนวยงานสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุตามเปาหมายในสายอาชีพของตน   
โดยมีวัตถุประสงคหลักในการพัฒนาจุดออน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากร 
ในหนวยงาน แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้นๆ วา IDP จึงเปนแผนสำหรับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียม
ความพรอมใหมีคุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการทำงานสำหรับตำแหนงที่สูงขึ้นตอไปในอนาคต 
หรือตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) ทีเ่ทศบาลตำบลทุงขาวพวงกำหนดขึ้น  
  ดังนั้น IDP จึงไมใชกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน  (Performance Appraisal)  
เพ่ือการเล่ือนตำแหนงงานหรือการปรับเงินเดือนและการใหผลตอบแทนในรูปแบบตาง  ๆ แตเมื่อได 
มีการดำเนินกิจกรรมตามกรอบ IDP อยางเปนระบบบนเกณฑขั้นพ้ืนฐานของระดับความรู ความสามารถ  
หรือสิ่งที่ผูบังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เปนขอผูกพันหรือขอตกลงในการเรียนรู
รวมกัน IDP ก็จะเปนเครื่องมือสำคัญในการเชื่อมโยงความตองการของพนักงานรายบุคคลใหตอบรับ 
หรือตอบสนองตอความตองการในระดับหนวยงานยอย และสงผลใหบรรลุเปาหมายขององคการได 
                  การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลของเทศบาลตำบลทุ งขาวพวง มี เจตนารมณสำคัญ 
ที่จะเปลี่ยนแปลงมุมมองตอระบบบริหารพนักงานเทศบาล  จากเดิมที่ เนนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ใหมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน  มาเปนการใหพนักงานเทศบาลเปนผูรูรอบ รูลึก และเปนแรงผลักดัน 
ตอความสำเร็จของเทศบาลตำบลทุงขาวพวง  รวมท้ังใหพนักงานเทศบาลปฏิบัติงานโดยมุงเนนท่ีประชาชน 
และสัมฤทธิผล บุคลากรเทศบาลตำบลทุงขาวพวง จึงตองปรับเปล่ียนบทบาท วิธีคิด  และวิธีปฏิบัติงาน  
รวมถึงการพัฒนาความรู ความสามารถของตนเองใหสามารถตอบสนองตอภารกิจของหนวยงานไดอยางรวดเร็ว 
และมีประสิทธิภาพ โดยมุงเนนการนำหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือใหบุคลากรมีพ้ืนฐานสมรรถนะตามท่ีเทศบาลตำบลทุงขาวพวงกำหนด  
  ดวยเหตุนี้ เทศบาลตำบลทุงขาวพวง จึงจำเปนตองมีการดำเนินการใน เรื่องการพัฒนา
บุคลากรเปนรายบุคคลเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพ  ใหแก บุคลากรทุกระดับชั้น หากมีการดำเนินการตาม
กระบวนการพัฒนารายบุคคลอยางเปนระบบและตอเนื่องแลว บุคลากรของเทศบาลตำบลทุงขาวพวง  
จะมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม  สามารถปฏิบัติงานให เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจที่ ไดรับมอบหมาย  
อันจะมีผลเชื่อมโยงไปสูการประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเลื่อนขั้นเงินเดือน เพ่ิมคาจางและคาตอบแทน  
ทำใหบุคลากรมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน เพ่ือประโยชนตอเทศบาลตำบลทุงขาวพวงยิ่งขึ้นตอไป 
                 ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จำเปนตองมีความรู ความเขาใจเบ้ืองตนเก่ียวกับการจัดทำ
แผนพัฒนารายบุคคล ประกอบดวย ความหมาย ประโยชน บทบาทหนาที่ของกลุมบุคคลท่ีมีสวนเกี่ยวของ 
กับการทำแผนพัฒนารายบุคคล  รวมถึงเค ร่ืองมือที่ ใช ในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล  ซึ่ งบุคคล 
ที่มีสวนเกี่ยวของในการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ประกอบดวย 

1) ผูบริหารระดับสูง - นายกเทศมนตรีตำบลทุงขาวพวง 
2) ผูบังคับบัญชาที่มีผูใตบังคับบัญชา - ปลัด หัวหนาสวนราชการ และพนักงานทุกระดับ 
3) เจาหนาที่ - นักทรัพยากรบุคคล  
4) องคกร – เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
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บุคคลในแตละกลุมมีบทบาทและขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบ ดังตารางตอไปนี้ 
กลุมบุคคล บทบาท/ หนาท่ีความรับผิดชอบ 

นายกเทศมนตรีตำบลทุงขาวพวง 1. สนับสนุนและผลักดันใหบุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามที่กำหนด 
2. อนุมัติใหการจัดทำ IDP เปนกระบวนการหน่ึงที่ผูบังคับบัญชาจะตองปฏิบัติอยาง
ตอเนื่องทุกป 
3. ติดตามผลการจัดทำ IDP ระหวางผูบังคับบัญชากับบุคลากร พรอมท้ังการนำแผน 
IDP ไปใชปฏิบัติจริง 
4. จัดสรรงบประมาณในการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแตละปอยางตอเนื่อง  

ปลัดเทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
หัวหนาสวนราชการ 
ผูใตบังคับบัญชาในแตละสายงาน 
ในแตละกอง 

1. ทำความเขาใจ ผลักดันกระบวนการและวัตถุประสงคของการจัดทำ IDP 
2. ปฏิบัติตามกระบวนการและข้ันตอนของ IDP ที่กำหนดข้ึน 
3. ประเมินขีดความสามารถของผูใตบังคับบัญชา  เพื่อคนหาจุดแข็งและจุดออน 
ของบุคลากรในงานท่ีมอบหมายใหรับผิดชอบในปจจุบัน  
4. ทำความเขาใจถึงแหลงหรือชองทางการเรียนรู เพื่อพัฒนาขีดความสามารถ 
ของบุคลากรเปนรายบุคคล  
5. กำหนดแนวทางหรือชองทางการพัฒนาตนเองที่เหมาะสมกับบุคลากร  
6. ใหขอมูลปอนกลับแกบุคลากรถึงจุดเดนและจุดท่ีบุคลากรตองพัฒนาปรับปรุงใหดีขึ้น  
7. ช้ีใหบุคลากรเห็นขอบเขตท่ีเขาสามารถเพิ่มความรับผิดชอบมากข้ึน  

นักทรัพยากรบุคคล 1. มีสวนรวมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเปนจริง  
2. ทำความเขาใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่ผูบังคับบัญชากำหนดข้ึนดวยความ 
เต็มใจและตั้งใจ 
3. รวมกับหัวหนาสวนราชการกำหนดแผนฯ เปาหมายและวัตถุประสงคในการพัฒนาตนเอง  
4. หาวิธีการในการทำใหเปาหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานท่ีรับผิดชอบ
ประสบความสำเร็จ  
5. ประเมินความกาวหนาในการพัฒนาตนเองและเต็มใจที่จะรับรูผลการพัฒนา
ความสามารถของตนเองจากผูอื่น 

เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 1. ประชุมพิจารณาเพ่ือใหนายกอนุมัติ เห็นดวยกับการนำเอา IDP มาใชในเทศบาล
ตำบลทุงขาวพวง 
2. จัดเตรียมแบบฟอรมการทำ IDP ใหเปนมาตรฐานเดียวกัน 
3. ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP กับเครื่องมือ
การบริหารบุคคลในเรื่องอื่น ๆ 
4. ใหความรูและความเขาใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดทำ IDP แกผูบริหารทุกสวนราชการ
และบุคลากรทั่วหมด 
5. ใหคำปรึกษาและแนะนำแนวทางการจัดทำแผน IDP กับผูบริหารและบุคลากร 
6. ตอบขอซักถามเกี่ยวกับวิธีการจัดทำแผน IDP  
7. หาชองทางในการสื่อสารเพื่อประชาสัมพันธเปลี่ยน  Mindset หรือจิตสำนึก 
ของผูบริหารและบุคลากรในการจัดทำ IDP 
8. ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผูบริหารและบุคลากร 
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3.6.1 ขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

เริ่มตน 

สิ้นสุด 

สำรวจขอมูล 

สงเอกสาร 

สำรวจขอมูล 

คำสั่งคณะกรรมการ 

พิจารณา 

ไมเห็นชอบ 

เห็นชอบ 

1. รวบรวมความตองการการฝกอบรม 

2. แตงตั้งคณะกรรมการจดัทำแผนพัฒนาบุคลากร 

3. ประชุมคณะกรรมการ วิ เคราะหความตองการ 
การฝกอบรมรายบุคคล วิเคราะหหลักสูตร กำหนด
หลักสูตร กำหนดคาใชจายงบประมาณ  รายงานการ
ประชุม ฯลฯ 

4. รวบรวมเอกสาร เสนอขอความเหน็ชอบ ก.ท.จ. 

5. ก.ท.จ. ประชุมพิจารณา 

6. ก.ท.จ.ใหความเห็นชอบ แจงมต ิก. มาให เทศบาล 

7 . ป ระกาศใช แผน พัฒ นาบุ คล ากร  /ส งแ ผน ให   
อำเภอจังหวัด และสวนราชการ ทราบ 

พิจารณา 

สำรวจขอมูล 
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3.6.2 แนวคิดในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลทุงขาวพวง 

 

 

 

Input Outcome 

-  วิสัยทัศน พันธกิจ 
เ ท ศ บ า ล ต ำ บ ล 
ทุงขาวพวง 
-  นโยบายการพัฒนา 
พนักงานเทศบาล 
-  การพัฒนาแผนงาน 
-  เป า ห ม า ย ข อ ง
เทศบาล  ประจำป  
2567 – 2569 
-  บทบาท  อำนาจ
หนาที่ ของเทศบาล
ตำบลทุงขาวพวง 
-  ผลก ารป ระ เมิ น 
ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง
พ นั ก ง าน เท ศ บ าล 
ประจำป 

-  พนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล 
แ ล ะพ นั ก ง าน จ า ง
ไดรับการพัฒนาตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 
ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 – 2569 

-  แผนพัฒนาบุคลากร 
ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 – 2569 

-  วิ เ ค ร า ะ ห
ยุทธศาสตรเทศบาล 
-  วิ เคราะห  SWOT
ส ภ า พ แ ว ด ล อ ม  
ทั้งภายในภายนอก 
-  กำหนดเปาหมาย
การพัฒนาพนักงาน
เทศบาล 
-  กำหนดรายละเอียด
แผน งาน โค รงก าร 
ตั ว ชี้ วั ด  แ ล ะ ก า ร
ประเมินผล 

Process Output 

Impact 

-  พนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล 
แ ล ะพ นั ก ง าน จ า ง 
มีสมรรถนะดานการ
ปฏิบัติงาน 
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3.6.3 แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายตำแหนง ของเทศบาลตำบลทุงขาวพวง Individual Development Plan (IDP) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

ตำแหนง 
(1) 

ทักษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา 
(4) 

ชวงเวลาพัฒนา (5)
2567 2568 2569 

ปลัดเทศบาล  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน การบริหารงานสาธารณะ 
รวมถึงความสะดวกรวดเร็วในการบริการประชาชน การมอบหมายงาน 
ความรับผิดชอบ ใหพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจาง 
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 7 ,  
9 , 10 

   

สำนักปลัดเทศบาล 
หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ ในตำแหนง เชน ควบคุมดูแลบังคับ
บัญชาสั่งการการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และพนักงานจาง 
ของสำนักปลัดเทศบาล รวมทั้งงานที่เปนนโยบายของผูบริหารเทศบาล  
และนโยบายของรัฐบาลในสวนที่เกี่ยวของใหเกิดผลสัมฤทธิ์ เปนรูปธรรม  

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 7 ,  
9 , 10 

   

หัวหนาฝายอำนวยการ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน งานบริหารงานทั่วไป 
งานธุรการ งานการเจาหนาที่ งานยุทธศาสตรและงบประมาณ งานทะเบียน
ราษฎร งานนิติการ งานสวัสดิการสังคม งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย และงานสงเสริมการเกษตร 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 7 ,  
9 , 10 

   



 30 

แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

ตำแหนง 
(1) 

ทักษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา 
(4) 

ชวงเวลาพัฒนา (5)
2567 2568 2569 

นักทรัพยากรบุคคล  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน  งานการเจาหนาที่  
งานจัดทำแผนอัตรากำลังพนักงานเทศบาล 3 ป และแผนพัฒนาบุคลากร  
3 ป งานเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปของพนักงาน
เทศบาล และพนักงานจางเทศบาล งานเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ และเครื่องราชตาง ๆ งานการสรรหา งานบรรจุ
แตงตั้ง โอน ยาย และเลื่อนระดับพนักงานเทศบาล  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 4 ,  
5 , 6 , 7 , 8 ,  

9 , 10 

   

นักวิเคราะหนโยบายและแผน  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน งานยุทธศาสตรและ
งบประมาณ งานรวบรวมวิเคราะหและใหบริการขอมูลสถิติที่จำเปนตอง
นำม าใช ในการวางแผน  และการประ เมิ นผลตามแผน ทุกระ ดับ 
งานจัดเตรียมเอกสารที่ใชประกอบการพิจารณาวางแผนของเทศบาล และ
หนวยงาน  หรือองคกรที่ เกี่ยวของ  งานวิเคราะหและพยากรณ การ
เจริญเติบโตของประชากรในเขตเมืองและความพอเพียงของบริหาร
สาธารณูปโภคเปนหลัก งานวิเคราะหและคาดคะเนรายได – รายจาย 
ของเทศบาลในอนาคต ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 4 ,  
5 , 6 , 7 , 8 ,  

9 , 10 

   

นักจัดการทะเบียนและบัตร 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน งานทะเบียนราษฎร 
การเก็บรักษาควบคุมดูแลการใชแบบพิมพ เอกสารการทะเบียนและเอกสาร
งานบัตรประจำตัวประชาชนทุกประเภท ปฏิบัติงานตาม พ.ร.บ.การทะเบียน

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 4 , 5 
, 6 , 7 , 8 , 9 , 

10 
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แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

ตำแหนง 
(1) 

ทักษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา 
(4) 

ชวงเวลาพัฒนา (5)
2567 2568 2569 

ราษฎร พ.ศ. 2534 และ พ.ร.บ.บัตรประจำตัวประชาชน พ.ศ.2526  
ดูแลรักษาตูเก็บเอกสารของสำนักทะเบียนทองถิ่นเทศบาลตำบลทุงขาวพวง
ใหอยูในสภาพเรียบรอยและปลอดภัย ฯลฯ 

นิติกร 
 

 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4 . งานที่ จำเป น ในการปฏิบัติ หน าที่ ในตำแหน ง เชน  งานนิ ติการ  
งานเกี่ยวกับงานกฎหมาย พิจารณาวินิจฉัยปญหาขอกฎหมาย และขอ
กฎหมายเกี่ยวกับการเลือกตั้ง พิจารณาเทศบัญญัติ กฎระเบียบ ขอบังคับ 
คำสั่งที่เกี่ยวของจัดทำนิติกรรม งานรับเรื่องรองทุกข และรองเรียน ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 4 , 5 
, 6 , 7 , 8 , 9 , 

10 

 
 

 
 

 
 

นักพัฒนาชุมชน  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน งานสวัสดิการและสังคม 
งานพัฒนาชุมชน งานสังคมสงเคราะห งานรับลงทะเบียนยื่นคำขอรับเงิน
เบี้ยยังชีพผูสูงอายุ ผูพิการ ผูปวยเอดส ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 4 , 5 
, 6 , 7 , 8 , 9 , 

10 

   

นักวิชาการสาธารณสุข 
 
 
 

 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน งานสาธารณสุขและ
สิ่ งแวดลอม  งานสุขาภิบาลทั่ วไป  งานควบคุม ดูแล จัดการคุณภาพ  
และสิ่งแวดลอม งานสุขศึกษาควบคุมโรคติดตอ งานกำจัดขยะมูลฝอย 
และน้ำเสีย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 4 , 5 
, 6 , 7 , 8 , 9 , 

10 

 
 

 
 

 
 

เจาพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม

1 , 2 , 3 , 4 , 5 
, 6 , 7 , 8 , 9 , 

10 
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แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

ตำแหนง 
(1) 

ทักษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา 
(4) 

ชวงเวลาพัฒนา (5)
2567 2568 2569 

4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน งานสารบรรณของ
เทศบาล งานจัดทำคำสั่งและประกาศของเทศบาล งานรับเรื่องรองทุกข 
และรองเรียนงานสาธารณ กุศลของเทศบาล  และหนวยงานต าง ๆ  
ที่ขอความรวมมือ งานการตรวจสอบ แสดงรายการเกี่ยวกับเอกสารสำคัญ
ของทางราชการ ฯลฯ  

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ ในตำแหนง เชน  งานรักษาความ
ปลอดภัยของสถานที่ราชการ งานปองกันและระงับอัคคีภัย งานจัดทำแผน
ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเกี่ยวกับวิทยุสื่อสาร งานประสานงาน
กับจังหวัดและอำเภอในการรักษาความสงบเรียบรอยและความมั่นคง ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 4 , 5 
, 6 , 7 , 8 , 9 , 

10 

   

พนักงานจางตามภารภิจ 
ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน งานรับลงทะเบียนยื่นคำ
ขอรับเงินเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ ผูพิการ ผูปวยเอดส  รับเรื่องเกี่ยวกับการ
เปลี่ยนแปลงการรับเงินเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ คนพิการ และผูปวยเอดส  
งานจัดทำขอมูลประวัติของผูมีสิทธิรับเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ คนพิการ  
และผูปวยเอดส จัดทำขอมูลรายชื่อและจำนวนผูมีสิทธิรับเงินเบี้ยยังชีพ 
บันทึกขอมูลในระบบสารสนเทศเบี้ยยังชีพ และงานอื่นที่เกี่ยวของหรือตามที่
ไดรับมอบหมาย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 4 , 5 
, 6 , 7 , 8 , 9 , 

10 

   

ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม

1 , 2 , 3 , 4 , 5 
, 6 , 7 , 8 , 9 , 

10 

   



 33 

แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

ตำแหนง 
(1) 

ทักษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา 
(4) 

ชวงเวลาพัฒนา (5)
2567 2568 2569 

4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน  งานประชาสัมพันธ  
งานดูแลเว็บไซตของเทศบาล และปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบันอยูเสมอ 
งานประกันสังคมรวมกับงานการเจาหนาที่ และงานอื่นที่เกี่ยวของหรือตามที่
ไดรับมอบหมาย 

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน  งานสารบรรณของ
เทศบาล งานจัดทำคำสั่งและประกาศของเทศบาล งานรับเรื่องรองทุกข 
และรองเรียน  งานสาธารณกุศลของเทศบาล  และหนวยงานตาง ๆ  
ที่ขอความรวมมือ งานการตรวจสอบ แสดงรายการเกี่ยวกับเอกสารสำคัญ
ของทางราชการ และงานอื่นที่เกี่ยวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 4 , 5 
, 6 , 7 , 8 , 9 , 

10 

   

พนักงานขับรถยนต 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน ดูแล บำรุงรักษารถยนต
สวนกลางใหอยูในสภาพพรอมที่จะใชปฏิบัติราชการ งานรับ - สงเอกสาร 
หนังสือของทางราชการ และงานอื่นที่เกี่ยวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 , 2 , 3 , 8 , 10    

พนักงานจางทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน ดูแล บำรุงรักษารถยนต
สวนกลางใหอยูในสภาพพรอมที่จะใชปฏิบัติราชการ งานรับ - สงเอกสาร 
หนังสือของทางราชการ และงานอื่นที่เกี่ยวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 , 2 , 3 , 8 , 10    

แมครัว 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน ทำความสะอาดบริเวณ
ภายในสำนักงานใหเรียบรอยอยูเสมอ กอนการปฏิบัติงาน ทำความสะอาด
หองน้ำบริเวณอาคารสำนักงานใหสะอาดอยางสม่ำเสมอ บริการน้ำดื่มใหกับ
ประชาชนและผูมาติดตอราชการ ประกอบอาหารตามที่ไดรับมอบหมาย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 , 2 , 3 , 8 , 10    



 34 

แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

ตำแหนง 
(1) 

ทักษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา 
(4) 

ชวงเวลาพัฒนา (5)
2567 2568 2569 

และดูแลความเรียบรอยหองครัว และงานอื่นที่เกี่ยวของหรือตามที่ไดรับ
มอบหมาย 

คนสวน 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน  งานบำรุงรักษา  
งานเกี่ยวกับการรักษาความสะอาดบริเวณอาคารสถานที่และทรัพยสินของ
ทางราชการ งานดูแล บำรุงรักษาตนไม ไมดอก ไมประดับ บริเวณที่ตั้ง
อาคารสำนักงานและอาคาร  และงานอื่นที่ เกี่ยวของหรือตามที่ ไดรับ
มอบหมาย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 , 2 , 3 , 8 , 10    

คนงานทั่วไป 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน งานรับลงทะเบียนยื่นคำ
ขอรับเงินเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ ผูพิการ ผูปวยเอดส  รับเรื่องเกี่ยวกับการ
เปลี่ยนแปลงการรับเงินเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ คนพิการ และผูปวยเอดส   
งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม และงานอื่นที่เกี่ยวของหรือตามที่ไดรับ
มอบหมาย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 , 2 , 3 , 8 , 10    

กองคลัง 
ผูอำนวยการกองคลัง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน  ควบคุมดูแลบังคับ
บัญชาสั่งการการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และพนักงานจาง 
ของกองคลัง รวมทั้งงานที่เปนนโยบายของผูบริหารเทศบาล และนโยบาย
ของรัฐบาลในสวนที่เกี่ยวของใหเกิดผลสัมฤทธิ์ เปนรูปธรรม 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 7 ,  
9 , 10 

   

หัวหนาฝายบริหารงานคลัง 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน  ควบคุมดูแลบังคับ

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 7 ,  
9 , 10 

   



 35 

แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

ตำแหนง 
(1) 

ทักษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา 
(4) 

ชวงเวลาพัฒนา (5)
2567 2568 2569 

บัญชาสั่งการพนักงานเทศบาล และพนักงานจาง ของฝายบริหารงานคลัง  
งานการเบิกจายเงินจากคลัง งานการพิจารณาวางรูปแบบระบบบัญชี  
งานวิเคราะหขอมูลหรือประเด็นปญหาดานการเงิน การคลัง การพัสดุ และ
การงบประมาณ ฯลฯ 

นักวิชาการคลัง 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4 . งานที่ จ ำ เป น ในการปฏิ บั ติ ห น าที่ ในตำแหน ง เช น  งานบั ญ ชี   
งานงบประมาณแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น งานติดตามผลการใชจายเงิน 
งบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถิ่น งานการจายเงินและตรวจสอบ
หลักฐานใบสำคัญคูจาย งานวางแผนและควบคุมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
การเงินและบัญชี ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 4 , 5 
, 6 , 7 , 8 , 9 , 

10 

   

นักวิชาการจัดเก็บรายได  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน งานจัดเก็บและพัฒนา
รายได งานวางแผนการจัดเก็บรายได และการแกไขปญหาอุปสรรคในการ
จัดเก็บรายได งานประชาสัมพันธเกี่ยวกับการชำระภาษีอากร งานปรับ
ขอมูลแผนที่ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสราง งานตรวจสอบรหัสประจำแปลงที่ดิน 
การจดเปลี่ยนแปลงทะเบียนพาณิชย การจดเลิกทะเบียนพาณิชย การเพิก
ถอนทะเบียนพาณิชย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 4 , 5 
, 6 , 7 , 8 , 9 , 

10 

   

เจาพนักงานพัสดุ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน งานพัสดุและทรัพยสิน 
งานการจัด ซื้อ  วาจาง ตรวจรับ  การเบิกจาย  การเก็บรักษา นำส ง  

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 4 , 5 
, 6 , 7 , 8 , 9 , 

10 

   



 36 

แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

ตำแหนง 
(1) 

ทักษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา 
(4) 

ชวงเวลาพัฒนา (5)
2567 2568 2569 

การซอมแซม และบำรุงรักษาพัสดุ ครุภัณฑ อุปกรณเครื่องมือเครื่องใชตาง ๆ 
งานการซอมและบำรุงรักษา ฯลฯ 

เจาพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน งานธุรการ งานสาร
บรรณของกองคลัง งานตรวจสอบ แสดงรายการเกี่ยวกับเอกสารสำคัญ 
ของทางราชการ งานจัดทำคำสั่งและประกาศของกองคลัง ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 4 , 5 
, 6 , 7 , 8 , 9 , 

10 

   

เจาพนักงานการเงินและบัญชี  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน งานการเบิกจายเงิน 
จากคลัง งานการพิจารณาวางรูปแบบระบบบัญชี งานวิเคราะหขอมูลหรือ
ประเด็นปญหาดานการเงิน การคลัง การพัสดุ และการงบประมาณ  
งานการรับจายเงิน การเก็บรักษาเงินและการนำสงเงิน ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 4 , 5 
, 6 , 7 , 8 , 9 , 

10 

   

พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน งานธุรการ งานสาร
บรรณของกองคลัง งานตรวจสอบ แสดงรายการเกี่ยวกับเอกสารสำคัญ 
ของทางราชการ งานจัดทำคำสั่งและประกาศของกองคลัง และงานอื่นที่
เกี่ยวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 4 , 5 
, 6 , 7 , 8 , 9 , 

10 

   

พนักงานจางทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน ดูแล บำรุงรักษารถยนต
1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

1 , 2 , 3 , 8 , 10    
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แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

ตำแหนง 
(1) 

ทักษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา 
(4) 

ชวงเวลาพัฒนา (5)
2567 2568 2569 

สวนกลางใหอยูในสภาพพรอมที่จะใชปฏิบัติราชการ งานรับ - สงเอกสาร 
หนังสือของทางราชการ และงานอื่นที่เกี่ยวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 

2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

คนงานทั่วไป 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน งานพัสดุและทรัพยสิน
งานการจัดทำทะเบียนการเบิกจายพัสดุ และงานอื่นที่เกี่ยวของหรือตามที่
ไดรับมอบหมาย  

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 , 2 , 3 , 8 , 10    

กองชาง 
ผูอำนวยการกองชาง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน  ควบคุมดูแลบังคับ
บัญชาสั่งการการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และพนักงานจาง 
ของกองชาง รวมทั้งงานที่เปนนโยบายของผูบริหารเทศบาล และนโยบาย
ของรัฐบาลในสวนที่เกี่ยวของใหเกิดผลสัมฤทธิ์ เปนรูปธรรม 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 7 ,  
9 , 10 

   

วิศวกรโยธา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน งานวิศวกรรมโยธา
ออกแบบคำนวณดานวิศวกรรม ใหปรึกษาแนะนำและบริการเกี่ยวกับดาน
วิศวกรรม งานสำรวจขอมูลรายละเอียดเพื่อคำนวณ ออกแบบ กำหนด
รายละเอียดทางดานวิศวกรรม  งานประมาณราคาคากอสรางทางดาน
วิศวกรรม งานควบคุมการกอสรางในสาขาวิศวกรรม ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 4 , 5 
, 6 , 7 , 8 , 9 , 

10 

   

เจาพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน  งานสารบรรณของ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 4 , 5 
, 6 , 7 , 8 , 9 , 

10 
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แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

ตำแหนง 
(1) 

ทักษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา 
(4) 

ชวงเวลาพัฒนา (5)
2567 2568 2569 

กองชาง งานดูแลรักษา จัดเตรียมและใหบริการเรื่องสถานที่ วัสดุอุปกรณ 
การติดตอและอำนวยความสะดวกในดานตาง ๆ งานจัดทำคำสั่ง และการ
ประกาศของกองชาง งานรับเรื่องรองทุกข และรองเรียน ฯลฯ 

 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน  งานสารบรรณของ 
กองชาง งานดูแลรักษา จัดเตรียมและใหบริการเรื่องสถานที่ วัสดุอุปกรณ 
การติดตอและอำนวยความสะดวกในดานตาง ๆ งานจัดทำคำสั่ง และการ
ประกาศของกองชาง งานรับเรื่องรองทุกข และรองเรียน ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 4 , 5 
, 6 , 7 , 8 , 9 , 

10 

   

ผูชวยนายชางโยธา  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน งานวิศวกรรมโยธา
ออกแบบคำนวณดานวิศวกรรม งานตรวจสอบแบบแปลงการขออนุญาต
ปลูกสรางอาคารทางดานวิศวกรรม และงานอื่นที่เกี่ยวของหรือตามที่ไดรับ
มอบหมาย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 4 , 5 
, 6 , 7 , 8 , 9 , 

10 

   

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน  งานกอสรางและ
สาธารณูปโภค ดูแล บำรุงรักษารถยนตสวนกลางใหอยูในสภาพพรอมที่จะใช
ปฏิบัติราชการ และงานอื่นที่เกี่ยวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 , 2 , 3 , 8 , 10    

พนักงานขับรถยนต 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน  งานกอสรางและ
สาธารณูปโภค ดูแล บำรุงรักษารถยนตสวนกลางใหอยูในสภาพพรอมที่จะใช

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ

1 , 2 , 3 , 8 , 10    



 39 

แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

ตำแหนง 
(1) 

ทักษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา 
(4) 

ชวงเวลาพัฒนา (5)
2567 2568 2569 

ปฏิบัติราชการ งานรับ - สงเอกสาร หนังสือของทางราชการ และงานอื่นที่
เกี่ยวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 

ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

พนักงานจางทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน งานวิศวกรรมโยธา 
ดูแล บำรุงรักษารถยนตสวนกลางใหอยูในสภาพพรอมที่จะใชปฏิบัติราชการ 
งานรับ - สงเอกสาร หนังสือของทางราชการ และงานอื่นที่เกี่ยวของหรือ
ตามที่ไดรับมอบหมาย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 , 2 , 3 , 8 , 10    

คนงานทั่วไป 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน งานวิศวกรรมโยธา 
ใหปรึกษาแนะนำและบริการเกี่ยวกับดานวิศวกรรม งานออกแบบรายการ
รายละเอียดทางดานวิศวกรรม งานศึกษาวิเคราะห วิจัยทางดานวิศวกรรม  
และงานอื่นที่เกี่ยวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 , 2 , 3 , 8 , 10    

กองการศึกษา 
นักจัดการงานทั่วไป 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน งานธุรการ งานควบคุม
ภายใน งานจัดทำทะเบียนการเบิกจายวัสดุสำนักงาน งานบริหารงานบุคคล
ของพนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 4 ,  
5 , 6 , 7 , 8 ,  

9 , 10 

   

เจาพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน งานสารบรรณของงาน
การศึกษา งานสาธารณกุศลของเทศบาล และหนวยงานตาง ที่ขอความ
รวมมือ งานดูแลรักษา จัดเตรียมและใหบริหารเรื่องสถานที่ วัสดุอุปกรณ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 4 , 5 
, 6 , 7 , 8 , 9 , 

10 

   



 40 

แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

ตำแหนง 
(1) 

ทักษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา 
(4) 

ชวงเวลาพัฒนา (5)
2567 2568 2569 

การติดตอ และอำนวยความสะดวกในดานตาง ๆ  งานจัดทำคำสั่งและ
ประกาศของงานการศึกษา งานรับเรื่องรองทุกข และรองเรียน ฯลฯ 

พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยนักสันทนาการ 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน งานสงเสริมสนับสนุน
การจัดการศึกษา ทั้งในระบบ นอกระบบ การศึกษาพิเศษ  การศึกษาตาม
อัธยาศัย งานสงเสริมสนับสนุนดานการศึกษาและการจัดสรรพัสดุอุปกรณ
หรืองบประมาณสนับสนุนโรงเรียน เชน อาหารกลางวัน อาหารเสริม นม 
คอมพิวเตอร กิจกรรมสันทนาการ และงานอื่นที่เกี่ยวของหรือตามที่ไดรับ
มอบหมาย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 4 , 5 
, 6 , 7 , 8 , 9 , 

10 

   

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน งานการเงินและบัญชี
งานจัดทำฎีกาเบิกจาย งานการขอโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณรายจาย
ประจำปของกองการศึกษา  และงานอื่นที่ เกี่ยวของหรือตามที่ ไดรับ
มอบหมาย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 4 , 5 
, 6 , 7 , 8 , 9 , 

10 

   

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน งานขออนุมัติเดินทางไป
ราชการ งานสารบรรณของงานการศึกษา  งานดูแลรักษา จัดเตรียม 
และใหบริหารเรื่องสถานที่ วัสดุอุปกรณ การติดตอ และอำนวยความสะดวก
ในดานตาง ๆ และงานอื่นที่เกี่ยวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 4 , 5 
, 6 , 7 , 8 , 9 , 

10 

   



 41 

แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

ตำแหนง 
(1) 

ทักษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา 
(4) 

ชวงเวลาพัฒนา (5)
2567 2568 2569 

ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงานการสอน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ ในตำแหนง เชน  รับเด็กเล็กจาก
ผูปกครองจนกระทั่งสงคืนผูปกครองอยางเรียบรอย  รับผิดชอบ เลี้ยงดู 
อบรมสั่งสอนเด็ก สงเสริมการเรียนรู และเสริมสรางพัฒนาการทุกดานตาม
กิจกรรมประจำวัน จัดเตรียมสถานที่เรียนใหสะอาดเรียบรอย รมรื่น 
ปลอดภัยทั้งภายในและภายนอกอาคาร ปองกันอันตรายในที่อาจจะเกิด
ขึ้นกับเด็ก ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 4 , 5 
, 6 , 7 , 8 , 9 , 

10 

   

ผูชวยครูผูชวย 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงานการสอน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ ในตำแหนง เชน  รับเด็กเล็กจาก
ผูปกครองจนกระทั่งสงคืนผูปกครองอยางเรียบรอย  รับผิดชอบ เลี้ยงดู 
อบรมสั่งสอนเด็ก สงเสริมการเรียนรู และเสริมสรางพัฒนาการทุกดานตาม
กิจกรรมประจำวัน จัดเตรียมสถานที่เรียนใหสะอาดเรียบรอย รมรื่น 
ปลอดภัยทั้งภายในและภายนอกอาคาร ปองกันอันตรายในที่อาจจะเกิด
ขึ้นกับเด็ก ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 4 , 5 
, 6 , 7 , 8 , 9 , 

10 

   

พนักงานจางทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน ดูแล บำรุงรักษารถยนต
สวนกลางใหอยูในสภาพพรอมที่จะใชปฏิบัติราชการ งานรับ - สงเอกสาร 
หนังสือของทางราชการ และงานอื่นที่เกี่ยวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 , 2 , 3 , 8 , 10    

ภารโรง 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน  งานบำรุงรักษา  
งานเกี่ยวกับการรักษาความสะอาดบริเวณอาคารสถานที่และทรัพยสินของ

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ

1 , 2 , 3 , 8 , 10    
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แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

ตำแหนง 
(1) 

ทักษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา 
(4) 

ชวงเวลาพัฒนา (5)
2567 2568 2569 

ทางราชการ งานดูแล บำรุงรักษาตนไม ไมดอก ไมประดับ บริเวณที่ตั้ง
สถานศึกษา และงานอื่นที่เกี่ยวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย  

ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

พนักงานครูเทศบาล       
ครู  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงานการสอน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน  บริหารจัดการศูนย
พัฒนาเด็กเล็กใหครอบคลุมทุกดาน รับผิดชอบดูแลเด็ก อบรมสั่งสอน 
สงเสริมการเรียนรู และเสริมสรางพัฒนาการของเด็ก  รับผิดชอบดูแล
บุคลากรและการดำเนินภายในศูนยตามภารกิจที่กำหนดตามมาตรฐาน 
จัดกิจกรรมเตรียมความพรอมเด็กในศูนยใหสอดคลองกับหลักสูตร 
จัดทำแผนพัฒนาการศึกษา และแผนในการพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรม
เตรียมความพรอม ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 4 , 5 
, 6 , 7 , 8 , 9 , 

10 

   

พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน งานการเงินและบัญชี
งานจัดทำฎีกาเบิกจาย งานการขอโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณรายจาย
ประจำปของกองการศึกษา และงานอื่นที่ เกี่ยวของหรือตามที่ ไดรับ
มอบหมาย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 4 , 5 
, 6 , 7 , 8 , 9 , 

10 

   

พนักงานจางทั่วไป 
ผูดูแลเด็ก 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงานการสอน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ ในตำแหนง เชน  รับเด็กเล็กจาก

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2 . พั ฒ น าทั ก ษ ะ ก ารท ำงาน ต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 , 2 , 3 , 4 , 5 
, 6 , 7 , 8 , 9 , 

10 
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แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

ตำแหนง 
(1) 

ทักษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา 
(4) 

ชวงเวลาพัฒนา (5)
2567 2568 2569 

ผูปกครองจนกระทั่งสงคืนผูปกครองอยางเรียบรอย  รับผิดชอบ เลี้ยงดู 
อบรมสั่งสอนเด็ก สงเสริมการเรียนรู และเสริมสรางพัฒนาการทุกดานตาม
กิจกรรมประจำวัน จัดเตรียมสถานที่เรียนใหสะอาดเรียบรอย รมรื่น 
ปลอดภัยทั้งภายในและภายนอกอาคาร ปองกันอันตรายในที่อาจจะเกิด
ขึ้นกับเด็ก ฯลฯ 

หมายเหตุ ตัวแปรของวิธีการพัฒนา 
  1 = ศึกษาดวยตนเอง 2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู     4 = พี่เลี้ยง                   5= การสอนงาน            

6 = ฝกอบรม  7 = การใหคำปรึกษา       8 = การมอบหมายงาน    9 = ติดตามผูมีประสบการณ  10 = วธิีพัฒนาอื่น ๆ 
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แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

3.6.4 วิธีการพัฒนาแผนพัฒนาบุคลากร ของเทศบาลตำบลทุงขาวพวง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 
ปงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕67 
(คน) 

ป 2568 
(คน) 

ป ๒๕69 
(คน) 

เทศบาล 
ดำเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

1 หลักสูตรเกี่ยวกับปลัดเทศบาล  หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัดเทศบาล ใหมีทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

ไดรับการฝกอบรม 
อยางนอย ๑ ครั้ง/ป 

1 1 1   

2 หลักสูตรเกี่ ยวกับหั วหน าสำนั กปลัด 
เทศบาล หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนาสวนงานแตละสวน  
ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่  
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ไดรับการฝกอบรม 
อยางนอย ๑ ครั้ง/ป 

1 1 1   

3 หลักสูตรเกี่ยวกับผูอำนวยการกองคลัง
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนาสวนงานแตละสวน  
ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่  
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ไดรับการฝกอบรม 
อยางนอย ๑ ครั้ง/ป 

1 1    

4 หลักสูตรเกี่ยวกับผูอำนวยการกองชาง 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนาสวนงานแตละสวน  
ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่  
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ไดรับการฝกอบรม 
อยางนอย ๑ ครั้ง/ป 

1 1 1   

5 หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหนาฝาย  หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนาสวนงานแตละสวน  
ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่  
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ไดรับการฝกอบรม 
อยางนอย ๑ ครั้ง/ป 

2 2 2   

6 หลักสูตรเกี่ยวกับนักจัดการงานทั่วไป  
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนาสวนงานแตละสวน  
ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่   
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ไดรับการฝกอบรม 
อยางนอย ๑ ครั้ง/ป 

1 1 1   

7 หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบุคคล 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนาสวนงานแตละสวน  
ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่  
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ไดรับการฝกอบรม 
อยางนอย ๑ ครั้ง/ป 

1 1 1   
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แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 
ปงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕67 
(คน) 

ป 2568 
(คน) 

ป ๒๕69 
(คน) 

เทศบาล 
ดำเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

8 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะหนโยบาย
และแผน หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนาสวนงานแตละสวน  
ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่   
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ไดรับการฝกอบรม 
อยางนอย ๑ ครั้ง/ป 

1 1 1   

9 หลั กสู ต ร เ กี่ ย วกั บ นั ก จั ด ก ารงาน
ทะเบียนและบัตร หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนาสวนงานแตละสวน  
ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่   
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ไดรับการฝกอบรม 
อยางนอย ๑ ครั้ง/ป 

1 1 1   

10 หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกร หรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนาสวนงานแตละสวน  
ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่   
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ไดรับการฝกอบรม 
อยางนอย ๑ ครั้ง/ป 

1 1 1   

11 หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชน  
ผูชวยนักพัฒนาชุมชน หรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนาสวนงานแตละสวน  
ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่   
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ไดรับการฝกอบรม 
อยางนอย ๑ ครั้ง/ป 

3 3 3   

12 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการสาธารณสุข 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนาสวนงานแตละสวน  
ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่   
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ไดรับการฝกอบรม 
อยางนอย ๑ ครั้ง/ป 

2 2 2   

13 หลักสู ต ร เกี่ย วกับนั กวิชาการคลั ง  
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนาสวนงานแตละสวน  
ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่   
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ไดรับการฝกอบรม 
อยางนอย ๑ ครั้ง/ป 

1 1 1   

14 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการจัดเก็บ
รายได หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนาสวนงานแตละสวน  
ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่   
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ไดรับการฝกอบรม 
อยางนอย ๑ ครั้ง/ป 

1 1 1   
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แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 
ปงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕67 
(คน) 

ป 2568 
(คน) 

ป ๒๕69 
(คน) 

เทศบาล 
ดำเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

16 หลักสูตรเกี่ยวกับวิศวกรโยธา ผูชวย 
นายช างโยธา  หรือหลักสู ตรอื่ นที่
เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนาสวนงานแตละสวน  
ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่   
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ไดรับการฝกอบรม 
อยางนอย ๑ ครั้ง/ป 

3 3 3   

17 หลักสูตรเกี่ยวกับครู หรือหลักสูตรอื่น 
ที่เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนาสวนงานแตละสวน  
ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่  
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ไดรับการฝกอบรม 
อยางนอย ๑ ครั้ง/ป 

14 14 14   

18 หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงานธุรการ 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ หรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนาสวนงานแตละสวน  
ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่   
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ไดรับการฝกอบรม 
อยางนอย ๑ ครั้ง/ป 

8 8 8   

19 หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงานปองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย หรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนาสวนงานแตละสวน ใหมี
ทักษะ ความรู และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่  ที่
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ไดรับการฝกอบรม 
อยางนอย ๑ ครั้ง/ป 

2 2 2   

20 หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงานพัสดุ   
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนาสวนงานแตละสวน ใหมี
ทักษะ ความรู และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่  ที่
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ไดรับการฝกอบรม 
อยางนอย ๑ ครั้ง/ป 

3 3 3   

21 หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงานการเงิน
และบัญชี ผูชวยเจาพนักงานการเงิน
และบัญชี หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนาสวนงานแตละสวน ใหมี
ทักษะ ความรู และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่  ที่
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ไดรับการฝกอบรม 
อยางนอย ๑ ครั้ง/ป 

3 3 3   

22 หลักสูตรเกี่ยวกับ ผูชวยเจาพนักงาน
ประชาสัมพันธ  หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวของ 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแตละระดับแตละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 

ไดรับการฝกอบรม 
อยางนอย ๑ ครั้ง/ป 

1 1 1   
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แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 
ปงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕67 
(คน) 

ป 2568 
(คน) 

ป ๒๕69 
(คน) 

เทศบาล 
ดำเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

23 หลักสูตรเกี่ยวกับผูชวยนักสันทนาการ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแตละระดับแตละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 

ไดรับการฝกอบรม 
อยางนอย ๑ ครั้ง/ป 

1 1 1   

24 หลักสูตรเกี่ยวกับผูชวยครูผูดูแลเด็ก  
ผูชวยครูผูชวย ผูดูแลเด็ก หรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแตละระดับแตละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 

ไดรับการฝกอบรม 
อยางนอย ๑ ครั้ง/ป 

5 5 5   

25 หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจางแตละ
ตำแหนง หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแตละระดับแตละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 

ไดรับการฝกอบรม 
อยางนอย ๑ ครั้ง/ป 

40 40 40   

26 การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแตละระดับแตละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 

ไดรับการฝกอบรม 
อยางนอย ๑ ครั้ง/ป 

78 78 78   

27 การพัฒนาระบบ IT ใหมีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแตละระดับแตละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 

ไดรับการฝกอบรม 
อยางนอย ๑ ครั้ง/ป 

78 78 78   

28 การทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล
เพื่อการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแตละระดับแตละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาล
พนักงานครูเทศบาล
และพนักงานจาง  
ไดรับการไดรับการ
ฝกอบรมอยางนอย 

๑ ครั้ง/ป 

78 78 78   
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แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

สวนท่ี ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลทุงขาวพวง ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 

“พัฒนาคน คนพัฒนาองคกร องคกรพัฒนาชุมชน ชุมชนพัฒนาชาติ” 

๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1. พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลทุงขาวพวง  ใหเปนมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู 

ทัศนคติ ทักษะที่จำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 
2. เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3. พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลทุ งขาวพวง  ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี  มีความสุข  

มีความสมดุลของชีวิต และการทำงาน 
4. สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5. พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลทุงขาวพวง ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุน

ใหมในเทศบาลตำบลทุงขาวพวง   
๔.๓ คานิยม 

“พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ใหเปนคนดี เปนผูนำการเปล่ียนแปลง และสรางวัฒนธรรม  
ในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน ” 

๔.๔ เปาประสงค  
1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน  

ตามภารกิจของเทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
2) เทศบาลตำบลทุงขาวพวง มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนา

ในสายอาชีพ ใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  
3) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ

ทำงานรวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4) บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลตำบลทุงขาวพวง  มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี  

และมีความสุขในการทำงาน 
5) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
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แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
หนวยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖7 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1 . บุ ค ล าก ร ทุ ก ระดั บ 
มีความรู ความสามารถ 
ทั กษะ  และสมรรถนะ  
ที่จำเปนในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑที่กำหนด 

1.1 โค ร งก ารฝ ก อ บ รมห ลั ก สู ต ร
ปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่นบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรที่ผาน
หลักสูตรปฐมนิเทศขาราชการ
หรือพ นักงานส วนท องถิ่ น
บรรจุใหม (รอยละ ๑๐๐)  

2 
 

 

3 
 

4 
 

๖๐,000 
 

๓๐,000 
 

๔5,000 
 

การฝกอบรม กรมสงเสรมิ 
การปกครอง

ทองถิ่น 

1.2 โครงการฝกอบรมหลักสูตรตาม 
สายงานของขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่น  

รอยละของบุคลากรที่ผาน
ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย
งาน ข อ งข า ร า ช ก า ร ห รื อ
พนักงานสวนทองถิ่น (รอยละ 
๑๐๐)  

38 
 

39 
 

40 
 

๓0๐,000 
 

600,000 
 

9๐๐,000 
 

การฝกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสรมิ 
การปกครอง

ทองถิ่น 

รวม 40 42 44 36๐,๐๐๐ 630,๐๐๐ 9๔๕,๐๐๐   
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แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
หนวยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖7 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ . บุคลากรทุกระดับ 
มีความรูทักษะสมรรถนะ
ที่ เห ม า ะ ส ม กั บ ก า ร
ปฏิบัติงานและพรอมรับ
การเปลี่ยนแปลง 

1.1 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การป ระ เมิ น การทดสอบ 
หลังการฝกอบรม  (รอยละ 
๘๐)  

8๐ 
 
 

8๐ 8๐ 1๐๐,000 
 

1๐๐,000 
 
 

1๐๐,000 
 

การฝกอบรม 
และ 

การฝกปฏิบัต ิ
 
 

เทศบาลตำบล 
ทุงขาวพวง 

๒ . บุคลากรมีความรู
ทักษะในการปฏิบัติงาน 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2 .1  โครงการฝกอบรมต าง ๆ  ตาม
นโยบายของรัฐ 

ระดับความสำเร็จของการ
จัดทำผลรายงานการฝกอบรม 
ตามที่กำหนด (ระดับ ๕) 

๓5 40 45 30,๐๐๐ 30,๐๐๐ 30,๐๐๐ การฝกอบรม 
และ 

การฝกปฏิบัต ิ

สถาบันการศึกษา
ใหบริการวิชาการ 

2.2 โครงการอบรมศึกษาดูงานของ
อาสาสมัครปองกันฝ ายพลเรือนของ
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การป ระ เมิ น การทดสอบ 
หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

80 ๘๐ ๘๐ 3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐  การฝกอบรม 
และ 

การฝกปฏิบัต ิ

เทศบาลตำบล 
ทุงขาวพวง 

2.3 โครงการซักซอมแผนปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย ดานอัคคีภัยของ
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การป ระ เมิ น การทดสอบ 
หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

80 ๘๐ ๘๐ 2๐,๐๐๐ 2๐,๐๐๐ 2๐,๐๐๐  การฝกอบรม 
และ 

การฝกปฏิบัต ิ

เทศบาลตำบล 
ทุงขาวพวง 

๓ . บุคลากรทุกระดับ 
มี ค วาม รู ทั ก ษ ะด า น
ดิจิทัล พัฒนานวัตกรรม
ในการปฏิบัติงาน 

3.1 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เพื่อเพิ่มทักษะดานดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การป ระ เมิ น การทดสอบ 
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 
 

๖๐ 
 
 

๖๐ ๖๐ 3๐,000 
 

3๐,000 
 
 

3๐,000 
 

การฝกอบรม 
และ 

การฝกปฏิบัต ิ

เทศบาลตำบล 
ทุงขาวพวง 

รวม 33๕ 340 345 210,๐๐๐ 21๐,๐๐๐ 210,๐๐๐   
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แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
หนวยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖7 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑. บุคลากรที่รับผิดชอบ
ส าม ารถด ำ เนิ น ก า ร
บริห ารงาน บุคคลได
อยางมีประสิทธิภาพ 

1.1 โครงการฝ กอบรมเชิ งปฏิ บั ติ การ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

2 
 

3 ๔ ๑๒,000 
 

๑๒,000 
 
 

๑๒,000 
 

 การฝกอบรม 
และ 

การฝกปฏิบัต ิ

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

1.2  โครงการการเรียนรูด วยตนเอง 
ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
ก า ร เรี ย น รู ด ว ย ต น เอ ง  
(รอยละ ๘๐) 

80 ๘๐ ๘๐ - - - การฝกอบรม 
 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๒ . สวนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู ข อ ง
องค ก รปกครองส วน
ทองถิ่น 

2 .1  โค ร งก า ร แข ง ขั น ทั ก ษ ะ แ ล ะ 
แสดงผลงานทางวิชาการ 

ร อ ย ล ะ ขอ งส วน ร าชก าร 
มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน 
แ ล ะ คู มื อ ก า ร ให บ ริ ก า ร
ประชาชน  (๑  คู มื อ /ส วน
ราชการ) 

20 20 20 5๐,๐๐๐ 5๐,๐๐๐ 5๐,๐๐๐  การฝกอบรม 
และ 

การฝกปฏิบัต ิ

เทศบาลตำบล 
ทุงขาวพวง 

รวม 102 103 274 52,๐๐๐ 52,๐๐๐ 52,๐๐๐   

 
  



 52 

แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
หนวยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖7 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑. บุคลากรทุกระดับมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ
การเปนขาราชการที่ดี 

1.1 โครงการฝกอบรมคุณธรรมจริยธรรม 
ประจำป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

80 
 

80 80 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  การฝกอบรม 
และ 

การฝกปฏิบัต ิ

เทศบาลตำบล 
ทุงขาวพวง 

1.2 โครงการฝกอบรมชุดปฏิบัติการ 
จิตอาสาภัยพิบัติ 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

80 
 

80 80 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐  การฝกอบรม 
และ 

การฝกปฏิบัต ิ

เทศบาลตำบล 
ทุงขาวพวง 

1.3 โครงการจัดกิจกรรมการตานทุจริต
คอรรัปชั่น ในองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที่ประกาศ
เจ ต น ารมณ แ ล ะ เข า ร ว ม
กิจกรรม (รอยละ ๑๐๐) 

80 
 

80 80 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ การฝกปฏิบัต ิ เทศบาลตำบล 
ทุงขาวพวง 

2. บุคลากรทุกระดับมี
การพัฒนา เสริมสราง
วัฒนธรรมองคกรที่ ดี  
และสรางความสมัคร
สมานสามัคคีในองคกร 

2.1 โครงการจัดกีฬาของบุคลากรสังกัด
องคกรปกครองสวนทองถิ่นประจำป 

รอยละที่เขารวมกิจกรรมกีฬา
ของอ งค ก รป กครองส วน
ทองถิ่น (รอยละ ๘๐) 

80 
 

80 80 ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ การฝกปฏิบัต ิ
 

เทศบาลตำบล 
ทุงขาวพวง 

2.2 โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงาน
ของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น
ประจำป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

80 
 

80 80 2๐๐,๐๐๐ 2๐๐,๐๐๐ 2๐๐,๐๐๐  การฝกอบรม 
และ 

การฝกปฏิบัต ิ

เทศบาลตำบล 
ทุงขาวพวง 

รวม 400 400 400 ๓50,๐๐๐ ๓5๐,๐๐๐ ๓50,๐๐๐   
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แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ของเทศบาลตำบลทุงขาวพวงประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 36๐,๐๐๐ 630,๐๐๐ 9๔๕,๐๐๐  

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ ใหมีประสิทธิภ าพเพื่ อรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

5 5 5 210,๐๐๐ 21๐,๐๐๐ 210,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

3 3 3 52,๐๐๐ 52,๐๐๐ 52,๐๐๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

5 5 5 ๓50,๐๐๐ ๓5๐,๐๐๐ ๓50,๐๐๐  

รวม ๑5 ๑5 ๑5 972,๐๐๐ ๑,242,๐๐๐ ๑,557,๐๐๐  

 

 

  



 54 
แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

สวนท่ี ๕ การตดิตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑) บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถ
ทำงานตามบทบาทหนาที่และระดับตำแหนงของตนเอง 

๒) ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานท่ีเอ้ือใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จำเปน รวมท้ัง ดูแลและใหคำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓) คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น  มีหนาที่กำหนด
ทิศทางขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทาง  
เชิ ง ยุท ธศาสตรด านการบ ริห ารและพัฒ นาทรัพย ากรบุ คคลของ องค ก รปกครองส วนท องถิ่ น  
รวมทั้งใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทำหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูแ ละพัฒนา
ผู ใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให เกิดประโยชนสูงสุด  
และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการอยางท่ัวถึง เพ่ือนำไปสูการเปนองคกรแหงการ
เรี ย น รู  รวม ถึ งติ ด ต ามแล ะป ระ เมิ น ผลแผน พั ฒ น าบุ ค ล าก รขอ ง เท ศบ าลต ำบ ล ทุ งข าวพ วง 
กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ  แลวเสนอผลการติดตามประเมินผล 
ตอนายกเทศมนตรีตำบลทุงขาวพวงทราบ 
  ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น แตงต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑) นายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น     เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น      เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ     เปนกรรมการ 

  ๔) หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล     เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน   เปนผูชวยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำส่ังแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุล  

และตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนผูออกคำส่ัง 
๕.2 การติดตามและประเมินผล 

๑ . กำหนดให ผู เข ารับการฝ กอบรมพัฒนาต องทำรายงานผลการเข าอบรมพัฒนา  
ภายใน ๗ วันทำการ นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึง 
นายกเทศมนตรีตำบลทุงขาวพวง 

๒ . ใหผูบั งคับบัญชาทำหนาที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน  โดยพิจารณาเปรียบเทียบ 
ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 
กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นตอไป 

๔ . ผูบังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเล่ือนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นท่ีไดรับการพัฒนา
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แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลทุงขาวพวง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

ประจำป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  
๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส  

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถิ่น ๓ ป (ระดบั ๕) 

๕.๓ บทสรุป 
การบ ริห ารงานบุ คคลตามแผน พัฒ นาบุ คลากรของ เทศบาลตำบล ทุ งข าวพวง 

สามารถปรับเปล่ียน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จังหวั ดเชียงใหม ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  
ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงที่จำเปน
ไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการที่ไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบ  หรือปรับโครงสราง
หนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น  และบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นตองปรับตัวให เหมาะสมกับสถานการณ  
ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

 

 
 




